Projecte educatiu
d’Esplac

Metode pedagogic
i model de centre

esplac



Han coordinat
Anton Cabayol, David Horts, Mar Llopis, Carlota Martin, Olga Pérez, Lali Suria i Pere Vila.

Han col-laborat
Daniel Arellano, Pedro de Haro, Oscar Garrigds, Radl Lopez, Jordi Miralles, Vicen¢ Molina
i Joffre Villanueva.

Agraiments

A tots aquells que ens heu fet aportacions i suggeriments: Xavier Bretones, Raimon
Goberna, Fidel Gonzilez i Josep Sellarés; a tots els integrants de la Comissio Pedagogica
al llarg de la seva trajectoria: Lluis Amat, Laia Cano, Ruth Cebador, Cristina Dedeu, M. del
Mar José, Maria Orriols, Noemi Perera, Gemma Pou, Emma Puig, Ramon Ribas i Pepus
Vilageliu; als integrants de la Comissié Economica; a tots els equips generals dels sectors
geografics per la seva tasca divulgativa i reflexiva; a la Secretaria Técnica i els equips de
direccio d’Esplac que han donat suport en tot moment al projecte del Primer Congrés; a la
resta d’entitats del Moviment Laic i Progressista: Entorn, Escola Lliure El Sol, Associacié de
Casals de Joves, Fundacié Francesc Ferrer i Guardia, i Fundacio Terra; a la paciencia del
Ricard i el Pedro; a l'alegria del Pau i del Biel; i a tots els esplais d’Esplac i els seus infants,
pares i mares, aixi com als seus monitors i monitores, i molt especialment a totes aquelles
persones que han participat en els seminaris i en les tres jornades del Congrés i que han
fet possible, amb la seva il'lusi6 i esfor¢, que aquell projecte s’hagi convertit en realitat.

Primera edici6: febrer del 2002
© Esplais Catalans, Esplac

Es permet la reproduccio total o parcial d’aquest document sempre i quan es citi la font.

Edita: Esplais Catalans

Avinyo, 44 2n

08002 Barcelona

Telefon: 93 302 61 03 / Fax: 93 302 00 89

e-mail: esplac@esplac.org / http://www.esplac.org

Fotografies: fons documental d’Esplais Catalans.

Coordinaci6 de 'edicio: Ex-Libris, sccl
Disseny de la coberta: Clic Trag, sccl
Impressié: Gramagraf, sccl

ISBN: 84-607-3926-0
Diposit legal: B-8528-2002
Amb el suport de:

T Generalitat
AU LA de Catalunya xarxa de municipis




Sumari

A tols els monitors i monitores . . . . ... . ... 9

Primera part
Marcs de referéncia

1. Trets d’identitat . ... .. ... ... . . .. ... 13
L’ideari laic i progressista . . .. ........ ... . ... ... 13
Una escola de ciutadans actius . . .......... ... ... . ... ... .. 20
Una manera d’Organitzar-nos . .. .. .... .. ...t 22

2. Area pedagogica . ............ ... ... ... .. 23
Autors de referencia . . ... ... 23

Francesc Ferrer i Guardia . .. ...... ... ... ... . ... ...... 23
Paulo Freire . ... ... 24
Principis pedagOgics . .. ... 26
El fet deducar .. ... . .. . 29
La pedagogia del lleure ... ... ... ... ... . ... . ... . ... 30

3. Area psicologica . .. .......... ... ... 33
Per que és important la psicologia en 'ambit de I'educacié? .. ... .. 33
Caracteristiques i necessitats de infant . . .. ................... 34

Un ésser lliure .. ... .. . . 34
Un ésser expressiu i afectiv . ......... . ... ... ... ... 34
Un ésser imaginatiu i curios . .. ... . 35
Un €SSer eSPONtANT . . . o oo v v e e e e 36
Un ésser descobridor de 'entorn i de si mateix . ............ 36
Un ésser obert i flexible .. ........ ... ... ... . ... . ..., . 37
Psicologia evolutiva .. ...... ... ... . ... 37

Psicologia dels grups . . ... ... 45



6 1 Projecte educatiu d’Esplac

L'experiencia personal .. ........ ... ... .. ... . ... ... 45

La composicio del grup .. ... ... ... 45

La mida del grupiledat ............. . ... ... ......... 47

Grups formals i informals . .. ...... ... ... . L. 47

Posicio, estatus i rol . . ... ... 48

El lideratge ... .. ... . ... 49
Segona part

El meétode pedagogic

1. Un procés educatiu coberent ... ........ .. .. .. .. .. ... . ..... 55
El projecte educatiu . .. ... .. 56
Lavaluacio . . ... ... 57

2. Objectius generals de l'educacio en el lleure ... ................ 59
Els objectius especifics . . ... ... ... . 62

3. Els participants . ... ... ... ... 63
Deteccio de necessitats i interessos . .. ...................... 63
La gestio del grup . .......... ... 64

Lassemblea de grup . . ... ... 64
L'establiment de limits .. .......... .. ... .. ... .. ........ 05
La diversitat en el grup . ... ... . .. ... 65
La consciéncia de pertinenca .. ............ . ... ... ... 66
La distribuci6 de responsabilitats . ... ........... ... .. ... 67
Laprenentatge dels errors . . ... ... ... 68
La resolucié de conflictes . .. ... ... ... . 69
La relacio per grups d’edat . . ... ... ... 70
L'autogestio . . .. ..o 71
L’esplai i els adolescents ... ......... ... .. ... .. .. ... ...... 71
El monitor d’adolescents .. ........ .. Lo o 74
La metodologia: el projecte en comu . .................... 74
La relaci6 individu-grup .. ... ... ... .. 75

4. Lequip de mOnitors . ... ... ... ... 77
El perfil del monitor .. ....... .. ... .. 77
La constitucié de I'equip de monitors . ... .................... 77
Lorganitzacié de l'equip .. ... .. .. .. .. . 78
La relacio infants-monitors. Un estil educativ . ................. 81

5. Laprogramdacio . . ... ... 83

6. Estratégies educatives . ... ... ... .. .. .. ... 85

Que és una estrategia educativa? . ........ ... L 85



7.

8.

Sumari | 7

La vida quotidiana .. ....... ... .. ... ... . ... . ... 85
La responsabilitzacio i la participacié progressives . ............. 87
Projectes comuns . .. ...... ... .. 90
Eines educatives . . .. ... ... . . ... 93
Que és una eina educativa? . ... ... ... .. 93
El joc, una eina educativa . ... ... . o 93
Les activitalS . . . .. .o 96
Els llenguatges: oral, musical, corporal, plastic ................. 101
La relacid amb altres centres ... ......... . ... ... ... 102
L’entorn cultural i natural ... ......... ... .. ... .. .. ... . ... .. 103

Leducacio no reglada . ...... ... ... .. ... ... . ... ..., 104

El dialeg entre cultures . . .. ... ... ... 105

La ciutat educadora . ........... ... .. 106

L'entorn €ColOgiC . . . .. 106
Lavaluacio . .. ... ... . . .. . . .. 111
Lavaluacié dels nensinenes . ................ .. ........... 111
Lavaluacio del grup .. .. ... . 114
Lavaluacio de les activitats . . . ... ... 114
L’avaluacié dels monitors . .. ......... ... . ... . 117
L’avaluaci6 del projecte educatiu de l'esplai .. ................. 118

Tercera part
Model de centre

1.
2.

3.

Un model d’organitzacio . ............ . ... . . ... 123
Lambit d’actuacio . ... ...... ... . . . . . ... 125
Una entitat arrelada a 'entorn .. .. ... ... ... ... ... ..., 125
El treball en Xarxes . ......... ... 126
La comunitat educativa .. ........ ... 127
L’equip de monitors i monitores . .. .......... ... 127
Els pares iles maresa l'esplai ............ ... ... ...... 128
Elsnensinenes ............. ... .. 130
Els socis i socies col'laboradors .. .......... ... . ... . ... .. 130
L'ambit organitzative . .. ... ... .. ... 131
L’organitzacié per grups dedat . . .. ... ... L 131
La participacié democratica .. ........... .. ... 132
Els estatuts: justificacié i model ... ........ ... ... .. .. ..., 135
El Reglament de régim intern .. ......... ... ... . ... . ..... 137

Lorganigrama ... ...... . ... 137



8

| Projecte educatiu d’Esplac

Les relacions eXternes .. .......... ... 138
La GeSHiO eCONOMUICA . . . . . . oo 143
La gesti®é econdomica: una necessitat . .. .. ........ ... ... 143
Ideari i gestié €CONOMICA . . . . . v o v it e 144
Eines de gestié econdOmica . . .. .. ..o 146

Els cnimeros» de lentitat .. ............................ 146

La comptabilitat com a instrument de gestié economica . ... ... 147

Els documents comptables . ... ........ ... . ... . ... . ... .. 148
Obligacions fiscals . .. ... .. .. .. . . . . 155
Equipaments i reCUTSOS . . . . ... 157
Locals i equipaments: la seva importancia ... ................. 157
Altres espais . .. .. 159
El futur: projecte eStratégic . .. ... ... ... 161
La necessitat de planificar a mig i a llarg termini . . ... ........... 161

Bibliografich . . . ... ... ... 165



A tots els monitors
i monitores,

la Meritxell feia poc temps que era monitora de l'esplai. Un dissabte va sortir
amb el grup d’infants als afores de la ciutat, buscant un camp on jugar.
Portava tot de jocs preparats. Al cap d’una estona alguns nens es van despen-
Jar de lactivitat i es van apartar del grup per veure que trobaven. Ella procu-
rava no perdre’ls de vista mentre seguia amb la resta de la colla. Tot d’'una, els
que s’havien escapat es van posar a cridar: Veniu, veniul. Per no quedar-se
sola, ella també es va acostar al grupet que cridava. Havien trobat una rieva
plena de capgrossos i tota la mainada es va posar a descobrir el que hi havia
al voltant de l'aigua. L’excitacio recorria el grup. Tothom trobava coses inte-
ressants que volia ensenyar als altres. Va passar l'estona i va ser hora de tor-
nar al local. La Meritxell, que primer estava desconcertada i una mica trista
perque no havien fet el que estava programat, es va adonar que aquell dissab-
te les coses havien anat més bé que mai.

Ens ho va explicar en una trobada de monitors i ens digué molt conven-
cuda: Aquell dia vaig descobrir que era l'esplai.»

Que va fer diferent aquella tarda de dissabte? Que havia descobert la Me-
ritxell?

Aquella tarda la colla es va inventar l'activitat i la monitora va tenir la
intuicio de deixar fer, d’acompanyar la mainada en la seva descoberta. I segit-
rament li van fer moltes preguntes: «, aixo, que és?. Algu pot pensar que, per
una cosa aixi, no fa falta una monitora. Educacio en el temps lliure? Si tenen
la vida programada... Només els falta que els organitzem el poc temps Illiure
que tenen!/ Un argument de pes, que no és pas facil de rebatre. j1é sentit en la
nostra societat, inundada d’ofertes d’oci com mai al llarg de la historia, I'exis-
tencia dels centres d’esplai?

Per a nosaltres, rotundament, si. Quan milers de joves del nostre pais dedi-
quen un dissabte rere l'altre a conviure amb infants i adolescents només per-
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que en tenen ganes; quan cada dissabte els esplais s‘'omplen de mainada soro-
llosa, és que alguna cosa interessant esta passant. A Esplais Catalans portem
vint anys compartint l'experiencia de 'educacio en el temps lliure d’infants i
adolescents i, convencuts del valor de la nostra tasca, hem sentit la necessitat
de reflexionar i contrastar el nostre treball en I'ambit de la pedagogia i l'orga-
nitzacio. D’aquest esfor¢ conjunt neixen aquests documents. Exposen un meto-
de pedagogic i un model de centre que conformen la nostra aportacio a la
renovacio del moviment d’esplais del nostre pais.

Lesfor¢ ha estat doble. Per una banda, ens proposavem adaptar-nos als
canvis profunds que la nostra societat esta experimentant des de la perspecti-
va del nostre ideari laic i progressista. D’altra banda, hem volgut recollir el bo
i millor de les experiencies educatives dels nostres centres. I aquest n’'és el re-
sultat. Es un material que vol expressar allo que ens uneix com a moviment
educatiu, i que també pretén canalitzar la reflexio i la practica educativa dels
nostres treballadors voluntaris. No espereu trobar en aquestes pagines una res-
posta magica a tots els dubtes i dilemes que ens sorgeixen diariament. Meés
aviat és una guia per fer-nos les preguntes d’'una altra manera: perque qui
apren a plantejar-se correctament les preguntes, ja esta en procés d’obtenir-ne
la resposta. Educar és un acte de generositat i, entre les linies d’aquests docu-
ments, si voleu, podreu sentir el batec de l'esfor¢ i de la il-lusio de tots els moni-
tors i monitores que viuen una bistoria d’amor: l'esplai.









1. Trets
d’identitat

L’ideari laic i progressista

No és gaire dificil adonar-se que, quan algu es proposa fer
alguna activitat concreta i, sobretot, si aquesta activitat és de
caracter voluntari, no remunerat, fruit d'una opcié personal
escollida lliurement, és per una causa que el motiva. En el
nostre cas, cal que tinguem ben clar quina és aquesta causa
i per que ens motiva.

I cal que ho tinguem clar, tot i una certa adversitat
ambiental, i malgrat les possibles incomprensions que po-
den provenir del nostre entorn: de 'ambit social immediat i
potser del mateix nucli familiar —No valdria més dedicar
aquestes hores a estudiar?>» No estaras perdent el temps?»
«Bé, perd aixd no dona diners...— o de la pressié mediati-
ca —publicitat, mitjans de comunicaci6— que s’'oposa gai-
rebé sempre a la tria generosa, a I'accié de la qual, en prin-
cipi, no s’espera res —tangible, material— a canvi.

I no parlem tan sols d’'una certa incomprensié per part
de l'entorn actual, siné que podem fer-ho extensiu a epo-
ques historiques anteriors. No hem d’idealitzar el passat ni
comparar-lo amb un present, que ens pot semblar mediocre,
mesqui i poc engrescador. En realitat, abans era pitjor. El fet
d’optar per donar una orientacié solidaria a la llibertat per-
sonal era encara menys freqlient. Es tractava d’un fet insolit,
absolutament inhabitual i, tret de casos molt aillats, podia
donar lloc a greus marginacions. Perque, de fet, les persones
que decideixen utilitzar el seu temps lliure per fer activitats

Les persones
que decideixen
utilitzar el seu
temps lliure per
fer activitats
voluntaries

son part de
['avantguarda
d’un procés de
transformacio
social
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Volem continuar
generant
interrogants

| proposant
horitzons cap als
quals evolucionar

voluntaries son part de l'avantguarda d’'un procés de trans-
formacio social que, des d’'una posicié minoritaria, sense cap
mena d’estructura o moviment especialment organitzat, qlies-
tiona les arrels d’'una societat hiperindividualista i basicament
materialista, en la qual els diners i el poder son molt més
importants que no pas els drets i la felicitat de les persones.

I els qui opten per ser monitors en el seu temps lliure,
per contribuir al creixement de la personalitat dels infants
en un grup d’esplai, en qiiestionen doblement el marc so-
cial: perque influeixen en aquells que sén més susceptibles
d’adquirir pautes de comportament i models de vida alter-
natius, els nens i nenes, els quals, incorporant i interioritzant
maneres diferents d’entendre la vida, poden comencar a in-
tuir que ni els diners ni el poder sén tan importants. Per ells
és el moment de veure que els amics, la descoberta de coses
noves, les petites i grans alegries compartides amb el grup,
els reptes humans que proporciona el contacte amb l'esplai
poden ser formes de viure més interessants, més divertides
i més atraients que no pas les que es deriven de fets com
ara passar-se les hores mortes davant de la fele o haver de
consumir per divertir-se, com veuen fer sovint als seus pares
O veins.

I el fet de questionar determinats esquemes de com-
portament, que configuren majoritariament els mecanismes
a través dels quals es reprodueixen els sistemes de valors
socialment dominants, implica donar concrecié a l'esperit
critic. Aixd es manifesta en els valors i les actituds que els
monitors i monitores incorporen a la vida de I'esplai, i que
transmeten com a exemple alternatiu radicalment diferent
d’allo a que els infants estan acostumats.

Aquest esperit és el que ens mou: és I'eix que vertebra
i dona cos a allo que fem. No ens estem referint a un con-
junt d’'idees que puguin resumir-se dogmaticament en forma
de receptari universal, aplicable a tota mena de casos i valid
per resoldre qualsevol dubte.

Els dubtes, evidentment, no els resoldrem ni tots ni per
sempre, perd volem continuar generant interrogants i pro-
posant horitzons cap als quals evolucionar, sense prejudicis
ni conclusions que hagin de ser acceptats a priori.
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Perque som partidaris de la llibertat de consciéncia i de
pensament per sobre de tot. Perque creiem, també, que fent
un Us racional i critic de la llibertat es pot impulsar decidi-
dament el treball per a la solidaritat i el cami cap al com-
promis que construeixi una societat d’homes i dones més
lliures i felicos. I els nens i les nenes de l'esplai en son la
primera pedra.

De fet, una persona que sigui prou conscient de I'am-
bient social que I'envolta, del medi en que viu, per poc que
obri els ulls al mon o que tingui una minima capacitat d’ac-
cedir a la informacié —o al coneixement de la historia, per-
que els problemes no vénen d’avui— pot desenvolupar
aquest esperit critic i adonar-se que és possible viure
millor.

Podriem viure més bé en guanys humans i en harmonia,
en felicitat personal i collectiva. I, per aix0, cal canviar els
models socials i els seus metodes de transformacio, a través
dels quals es perpetuen les conductes i les formes de rela-
ci6. Nosaltres creiem que, quan s’esta atent a I'entorn i es
respecten els altres, sorgeix la necessitat de defensar I'exis-
tencia dels instruments basics per garantir els nostres drets.
I els drets no es garanteixen sense un marc democratic en
que l'organitzacié politica i social es decideixi lliurement
entre tots. Cal, a més, que l'aprofundiment d’aquest marc
afavoreixi i garanteixi el dret a la justicia social, al benestar,
a Peducacio, a la salut, a I’habitatge —sovint deixat de la ma
de l'especulaci6 immobiliaria, que en dificulta l'accés als
joves—, a la cultura, al medi ambient i a les possibles dife-
rencies personals en les opcions de vida.

La defensa de la llibertat i dels drets socials s’identifica
amb una concepcié de l'individu i de la societat hereva del
que va significar la filosofia humanista de la Il-lustracio i
del procés encetat per la Revolucié Francesa. L’esquerra de-
mocratica i el moviment obrer internacional van mantenir-
ne el llegat, que té en els valors de la Llibertat, la Igualtat i
la Fraternitat el seu codi etic fonamental.

(Podreu trobar desenvolupades les claus fonamentals de
les idees i els valors que creiem que poden perfilar aquest
codi en I'ldeari publicat pel Moviment Laic i Progressista,

Cal canviar

els models socials
i els seus
métodes de
transformacio
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Els individus
han de sentir-se
[liures i han

de poder
desenvolupar-se
com a éssers
dotats de
capacitat
d’accio

en que s'emmarquen I'Escola Lliure el Sol, la Fundacio
Ferrer i Guardia, Esplais Catalans, la cooperativa Entorn,
I’Associacié de Casals de Joves de Catalunya i la Fundacio
Terra).

Els individus, doncs, han de sentir-se lliures i han de
poder desenvolupar-se com a éssers dotats de capacitat
d’acci6; han de gaudir de possibilitats per créixer, formar-se,
viure i actuar. Han de ser, doncs, iguals en drets i en opor-
tunitats. Podran, d’aquesta manera, sentir-se en equilibri
amb ells mateixos i amb els seus veins —ens referim també
als habitants de tot el mén—, fer-se carrec de la situacio i
de les problematiques dels que son diferents i fer-se’n soli-
daris, és a dir, sentir-s’hi fraternalment vinculats.

Per tal de fer-ho factible sense for¢ar allo de més intim
que tenim els éssers humans —l'esfera de la nostra cons-
ciencia—, aquest marc de democracia i de justicia social,
aquest codi etic fonamental que té molt a veure amb I’hu-
manisme i amb el respecte a allo que ens identifica com a
éssers, comptem amb la perspectiva laica. La perspectiva de
la laicitat es perfila en oposicié a tota idea dogmatica, assu-
mida sense raonar i acceptada acriticament. En definitiva, no
hi ha d’haver rentdncies tacites als nostres propis judicis, ni
restriccions ni barreres mentals imposades.

Perd la perspectiva de la laicitat no és tampoc un dret
garantit. Les visions religioses monolitiques i autoritaries
—que son gairebé totes les religions de la tradici6é judeo-
cristiana (islam inclos) i bona part de les altres— i els siste-
mes de pensament Gnic (la fe cega en el mercat capitalista,
per exemple) impedeixen, massa sovint, que els individus
puguem fer un bon Us de la nostra capacitat de raonament.
Ho impedeixen perqueé saben que aquesta capacitat de rao-
nar lliurement atempta contra els privilegis adquirits a través
del control de mecanismes socials tan importants com ara
bona part del sistema educatiu o la gran majoria dels mit-
jans de comunicaci6. I el control d’aquests mecanismes €s
el que serveix per mantenir una certa inércia, una certa dei-
xadesa espiritual que es reflecteix en el manteniment no
questionat de formes de relaci6 social fonamentades en ve-
lles creences o en antigues formules tradicionals. Poca gent
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hi creu, perd molt sovint es van repetint. A aquesta iner-
cia, també hi contribueix el suposit que és una ingenuitat
pretendre viure de forma lliure i solidaria «perque el moén
sempre ha estat igual> o «perque els diners sempre ho
podran tot. D’aquesta manera es manté I’hegemonia dels
valors dominants en la societat. Aixi és com es conserva el
poder.

La laicitat és, doncs, una eina important per deslliurar-
nos d’algunes d’aquestes falses veritats, per permetre’ns
encetar el cami cap a la llibertat i la felicitat. Sense pors,
sense els temors que imposen els sistemes de pensament
unic per continuar dominant i cobrar-ne els redits. Aixd no
impedeix que cadascu, si vol, si hi arriba com a conclusi6é
d’'una reflexié personal, pugui optar pel model de creenca
—religiosa 0 no— que prefereixi. Perd sense imposicions i
sense negar als altres models la seva possible legitimitat. Es
a dir, sempre que impliqui acceptacié per als qui pensen
diferent.

Sense aquesta llibertat espiritual —que ens ha de donar
la possibilitat de créixer intel-lectualment com vulguem i de




I8 1 Projecte educatiu d’Esplac / Marcs de referencia

La formacio en

el lleure no és
una alternativa
unica a

la transmissio de
valors socialment
dominants,

perd si que n'és
una part
insubstituible

construir-nos com a éssers lliures, actius i critics—, no po-
driem progressar. No podriem, per tant, desenvolupar totes
les nostres potencialitats com a persones —o és que el pro-
grés no és justament aix0?— ni treballar per equilibrar
aquestes perspectives de progrés personal amb les dels al-
tres —els nostres veins de la resta del moén- per construir
junts el futur. Justament, aquesta construccié conjunta del
futur és el progrés social.

Els monitors i monitores fan s, doncs, de la seva lli-
bertat per contribuir al progrés, especialment, dels nens i
nenes del grup d’esplai. I ho fan lliurant-los una part del seu
temps lliure i creixent junts en el lleure.

La formaci6 en el lleure no és una alternativa Gnica a la
transmissio de valors socialment dominants, perd si que n’és
una part insubstituible. T aixo és aixi en virtut de les carac-
teristiques especials del temps dedicat i de la plasmaci6 di-
recta de les inquietuds dels joves que en son model i exem-
ple —creiem que conscientment— per als infants.

L’esplai és, aixi, indefugiblement, educacié. Educacié en
el lleure a partir del compromis personal que hi ha darrere
de la voluntat dels monitors i monitores. Volem contribuir,
d’aquesta manera, a la formacié de persones que pretenen
superar els entrebancs que ens impedeixen ser ciutadans
actius i comprometre’ns amb el nostre progrés i amb el dels
altres. T pensem que aquest és un cami que val la pena
impulsar, a partir dels ideals de democracia, laicitat i pro-
grés, personal i social, per tal de créixer junts i desenvolu-
par-nos en les millors condicions. Aixd ho concretarem en
el treball que duem a terme amb els nens i nenes dels nos-
tres grups d’esplai.

En el marc de l'esplai, doncs, els monitors i monitores
adquireixen la responsabilitat d’acord amb el seu compro-
mis d’organitzar activitats educatives per a nens, nenes i
adolescents. No podem oblidar que, en el nostre mén i en
la nostra societat, hi ha altres institucions que tenen un
paper educatiu considerable —familia o nucli immediat de
relacions, escola, mitjans de comunicacié— les quals, so-
vint, aporten idees i actituds poc o gens afavoridores al
dret a la llibertat, al creixement, i a la felicitat. Per aquest
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motiu, hem de fer I'esforc —o el sobreesforc— d’incentivar
encara més el caracter alternatiu de la nostra opcié forma-
tiva i d’identificar-la bé, en els valors i les actituds, amb
els ideals de llibertat, igualtat i fraternitat. I aixo és possible.
I podem fer-ho amb una certa eficacia, encara que comptem
amb menys temps —amb menys hores reals de dedicaci6
als infants— del que disposen les altres «nstitucions» edu-
catives.

Per a nosaltres, en tant que monitors i monitores, I'efec-
te de la tasca educativa no depen tant del nombre d’hores
que s’hi inverteixen com de la qualitat. Alguns monitors i
monitores poden pensar que allo que educa, preferentment,
s6n les activitats que es duen a terme. Es cert, perd aixd no
treu que alld que, en ultima instancia, «duca» amb més
intensitat son les actituds dels monitors i monitores: per tot
el que transmeten, pel que pensen, pel que fan i pel que
diuen. S6n un punt de referéncia —alternatiu als pares, als
mestres, i al @mén dels adults en general— per als infants;
un model que pot ser tingut en compte, tant pel que fa a
I'aspecte extern —que pot ser captat visualment— com per
aquelles questions que no es veuen directament —actituds,
motivacions, valors. De fet, a través de 'emulacio, de la imi-
taci6, també desenvolupem la nostra personalitat i aprenem
nous comportaments socials.

Es per tot aixd que pensem que ser monitor 0 monitora
és, més que res, un compromis. Un compromis que hem
d’assumir com a individus conscients, actius i critics, perque
sabem que aquesta feina no la faran ni les administracions
(estatals o territorials) ni les organitzacions que predominen
en el mercat, fonamentalment, les empreses.

Per aix0 diem que som monitors 0 monitores, en comp-
tes de dir que fem de monitors o monitores». Es una qiies-
tio d’implicacié personal en la tasca educativa.

Quan som amb infants i joves ens presentem tal com
som: dificilment els farem creure de nosaltres alguna cosa
que no és: a l'esplai no val posar-se cap careta falsa o pre-
tendre actuar en contra de la nostra veritable personalitat.

Per acabar, ens proposem un darrer interrogant —no
menys important pel fet de ser I'altim— que sovint es plan-

Pensem que ser
monitor o
monitora és,
més que res,
un compromis
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tegen monitors i monitores quan reflexionen sobre la seva
tasca: ¢n’hi ha prou amb el temps invertit? ;,que es pot fer
amb les poques hores a la setmana en que els infants sén a
I'esplai? ;que es pot aconseguir si, anant a contracorrent, cal
enfrontar-se amb les inércies socials dominants, amb certs
models familiars, amb les rutines escolars, i fins i tot amb els
mitjans de comunicacié? ;com es pot contrarestar tot aixo
només amb tres hores a la setmana?

Es prou evident que, si ens plantegem la qiiesti6 en
termes quantitatius, no hi tenim gairebé res a fer. Perd pot-
ser no hem pensat que I'amor no és questié de temps, que
els nostres amics no ho sén més o menys segons el nom-
bre d’hores que estem amb ells. El que compta, en 'amor,
en l'amistat, en els compromisos importants que adoptem
les persones, és la qualitat; no la quantitat. Allo que és
important, en definitiva, és la qualitat del temps que com-
partim.

Quan parlem de qualitat de temps compartit en la for-
maci6, volem situar-nos en 'exemple i en la tradicié del que
va ser 'Escola Moderna, com a paradigma dels processos de
renovacié pedagogica a Catalunya i al mén. N’assumim el
missatge clau: 'educaci6 —en qualsevol de les seves mani-
festacions— és el veritable eix vertebrador de qualsevol pro-
jecte de canvi, de millora social.

Una escola de ciutadans actius

Instruiu-vos i sereu lliures.
Associeu-vos i sereu forts.
Estimeu-vos i sereu felicos.

Aquesta trilogia resumeix la nostra concepci6 de la persona.
Els nostres centres volen ser una aportacié a 'educacié per
a la convivencia. I les persones son al centre de la nostra
proposta. Es tracta de crear un espai de socialitzacio, on 'in-
fant tingui l'oportunitat de ser i sentir-se protagonista del
seu temps lliure; on pugui exercir i experimentar els avan-
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tatges de la cooperaci6 entre les persones. Ha de ser, doncs,
un marc d’expressio de les capacitats i sensibilitats de cadas-
cu, d’aprenentatge del dialeg i del respecte.

Les especials caracteristiques de les nostres entitats ens
permeten dur a terme una tasca que va més enlla del treball
concret amb els infants. Les nombroses relacions que man-
tenim, amb les families, amb les entitats del nostre entorn,
amb les administracions publiques son una plataforma ideal
per aportar el nostre punt de vista sobre educacio6 i sobre tot
allo que afecta la vida dels nens i joves. Podem ser difusors
dels drets dels infants no només amb postulats teorics, si-
n6é amb propostes reals que es plasmin en l'urbanisme de
I'entorn local, la recuperacié d’espais oberts més accessi-
bles, I'organitzacié d’activitats infantils en les festes majors,
etc. Podem ser, doncs, referents d'un corrent d’opinié espe-
cialment sensible a tot allo que afecta la infancia.

Podem ser
referents d’un
corrent d’opinio
especialment
sensible a tot
allo que afecta
la infancia
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Una manera d’organitzar-nos

La manera en que s’organitza el centre d’esplai té una gran
importancia. Perque encara que no s’expliqui obertament, la
mainada acaba captant els mecanismes de poder i de presa
de decisions que s’estableixen en I'equip de monitors. Per
aix0, organitzacié ha de ser coherent amb dos principis: el
democratic i el de la responsabilitat personal. Aixo significa
que cal oferir uns canals definits de participacié en la presa
de decisions i una delimitaci6 clara de les responsabilitats de
cadascun dels membres. En la mesura en que aquests prin-
cipis estiguin ben definits, els infants tindran un referent
clar. En canvi, si perceben una organitzacié caotica, els sera
també més dificil de participar-hi responsablement.

Cada esplai fa la seva tasca en una comunitat humana
concreta: un barri, un poble o ciutat. El centre, a banda d’a-
dequar el seu projecte pedagogic a la realitat que I'envolta,
també compta amb una historia i unes tradicions propies
que cal mantenir. Els antics monitors, les families que hi han
portat els fills conformen aquesta historia i poden tenir-hi un
paper determinant en moments concrets. Per aixo és impor-
tant mantenir viva aquesta tradicié i alimentar els vincles
personals dels que hi han participat en ¢poques anteriors.
I és des de la diferéncia que es proposa compartir i inter-
canviar experieéncies dins el moviment d’Esplac.
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Autors de referéncia

No ¢és facil fer una seleccié d’autors que orientin la nostra
tasca educativa. Per aquest motiu vam escollir dos autors
que podem considerar com a predecessors del pensament
educatiu progressista. Els dos, per una banda, han sabut
reflectir el pensament dels educadors progressistes del seu
moment i, per l'altra, han estat capacos d’elaborar un marc
teoric de referencia —que també tenia en compte la practi-
ca— per a l'accié educativa

Malauradament no tenim cap pedagog que hagi elabo-
rat un cos teoric similar dins del camp de I'educacio del lleu-
re des d’'una perspectiva laica i progressista. Aixo ens obli-
ga, com a entitat, a fer aquest esfor¢c amb humilitat, amb la
intenci6 de fer un primer pas cap al debat.

Molts altres autors, que no citarem aqui per manca d’es-
pai, han col-laborat en la millora de I'accié educativa. N'es-
tem molt agraits, encara que no ens hagi estat possible dedi-
car-los una reflexio.

Francesc Ferrer i Gudrdia

El primer autor al qual volem fer referencia és Francesc
Ferrer i Guardia, que, a principis del segle xx, va passar de
la reflexié sobre 'educacio a I'accié educativa i va obrir una
escola, 'Escola Moderna de Barcelona, on s’aplicaven els

Francesc Ferrer
i Guardia va
passar de la
reflexio sobre
I'educacio a
I'accio
educativa
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principis defensats des dels sectors més progressistes del
moment. Les idees més significatives del pensament de Fer-
rer son les segtients:

— Respecte per a l'infant.

— L’educaci6 és un procés que potencia l'individu lliure i
critic amb ell mateix i amb la societat.

— L’educacié racionalista incentiva la responsabilitat i el
compromis de les persones amb I'entorn per afavorir-ne

la millora.

L'educacio — L’educaci6 racionalista defensa la coeducacié dels dos
racionalista sexes per tal que 'home i la dona siguin veritables com-

defensa panys, actuin en igualtat i s’enriqueixin mituament.
la coeducacio — Leducaci6 racionalista també opta per la supressioé de
dels dos sexes premis, castigs, o recompenses com a estimuls per a I'es-

per tal que perit competitiu imperant en 'educacié del moment.
Ihome i la dona — Leducacio racionalista se centra en els coneixements
siguin veritables cientifics i en 'observacio del medi (natural i social), i no
companys, actuin pas en els dogmes o creences religioses o supersticioses.
en igualtat — La relaci6 entre I'educador i I'educand és individualitza-

I s'enriqueixin da i basada en I'amor.

mituament — El clima que crea en el grup de nens i nenes es basa en

I’amistat i la confianca.

— L’educacio6 racionalista opta per fer de I'alumne un agent
actiu en el procés educatiu.

— Leducacio racionalista potencia els coneixements dels
saber cientific, perd també té en compte les dimensions
emocionals, ludiques, estetiques i socials de les persones.

Com podeu comprovar, tot i que ha passat practicament
un segle des de la formulacié6 de I'educacié racionalista,
aquests criteris son totalment vigents avui dia i poden seguir
orientant la nostra accié educativa des del mon del lleure.

Paulo Freire

L’altre autor de qui volem parlar és Paulo Freire, que més
recentment en el temps perd més lluny en I'espai, centra la
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seva reflexio i la seva acci6 en el camp de I'educacié de les
persones adultes. Per Paulo Freire I'educacio €s un procés
d’emancipacié de les persones sotmeses a processos d’o-
pressio.

La tasca educativa de Freire comenca al Brasil en un
moment de transicié cap a models democratics que queden
truncats amb un cop d’estat. Aquest fet el portara a l'exili.
Un cop fora del Brasil, Freire aplica el seu model educatiu a
altres societats, en les quals aprofundeix en el metode d’al-
fabetitzacio i conscienciacié per a persones adultes que ja
havia aplicat al Brasil. El metode, tot i tenir unes directrius
clares, no pot ser exportat d'una societat a una altra sense
analitzar les caracteristiques del moment historic que viu el
pais i de les persones a qui va dirigit el programa. Per tant,
la primera fase sempre en comporta 'adaptacio.

Després de l'analisi de les estructures socials i economi-
ques i dels sistemes de comunicacié de I'entorn, en comenca
l'aplicaci6. A partir d’'unes paraules clau extretes de I'univers
dels alumnes, i amb imatges sempre properes i facils de reco-
neixer, s'inicien uns debats amb els estudiants per reflexionar
sobre temes tan complexos com ara la cultura, 'economia del
pais, les relacions socials, etc. Per a Freire l'alfabetitzacié no
té cap sentit si no va acompanyada de la conscienciaci6, que
ajuda les persones a ser més autonomes i critiques.

També podem fer un recull de les idees educatives més
significatives del seu pensament pedagogic:

— DL’educacié no és neutre i cal un compromis clar amb els
valors politics, religiosos i socials que 'orienten per evi-
tar I'alienacio de I'individu.

— Leducaci6 és practica de la llibertat.

— Leducacié alliberadora t¢ en compte la persona i les
condicions en que viu.

— L’educaci6 alliberadora es basa en el dialeg i la interco-
municacio vital (d'amor i de llibertat) entre educador i
educand.

— DL’educaci6 alliberadora potencia I'autonomia de la cons-
ciencia en relacié amb les condicions economiques i po-
litiques en que esta immersa la persona.

Per a Freire
I'alfabetitzacio
no té cap sentit
si no va
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— Per cultura entén tot allo produit per les persones. En
rebutja, per tant, la visi6 elitista.

— Lobjectiu final de I'educaci6 alliberadora és que la per-
sona sigui més lliure, més capag, més solidaria i més
felic.

— La practica i la teoria (no només educativa) han d’anar
dialécticament unides.

— La pedagogia ha de ser antidogmatica i antiautoritaria i,
per aixo, ha de incentivar la conscienciaci6 critica i el
dialeg, en oposicio a 'adoctrinament i a la imposicio.

— DL’educacié no és una finalitat en ella mateixa, siné un mit-
ja per potenciar transformacions culturals, socials, econo-
miques i politiques.

Com podeu comprovar, els criteris de Paulo Freire ens
poden ajudar a elaborar el nostre estil educatiu, ja que els
seus postulats ens susciten una reflexié critica sobre con-
ceptes que orienten la nostra practica educativa com ara:
persona, societat, educacio i cultura.

Principis pedagogics

Els principis pedagogics, que han guiat i guien la interven-
ci6 educativa, han anat evolucionant al llarg de la historia
paral-lelament als esdeveniments socials. Des d’'uns plante-
jaments més tradicionals, rigids, inflexibles i poc adaptats a
les caracteristiques dels nens i nenes s’ha fet un llarg cami
fins a l'actualitat. Encara que es mantenen divergéncies a
I'’hora d’entendre I'educacio, s’ha arribat a 'acceptacié una-
nime de determinats principis:

— La pedagogia activa. La pedagogia activa vol potenciar
les capacitats de les persones educades des de la impli-
cacio en el que s’ha d’aprendre. L'activitat no només pot
ser fisica; també implicara la persona en els aspectes
cognitiu i emocional. Tingueu en compte, per exemple,
que lexplicacié d’'una activitat pot ser activa si els in-
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fants hi estan implicats cognitivament i s’il-lusionen no-
més de pensar-hi.

— El paidocentrisme. La pedagogia paidocentrica pren I'in-
fant o grup de nens i nenes com a centre del fet educa-
tiu i s’adequa als seus interessos i necessitats. D’aquest
principi, se'n deriva un altre: els educadors s’han d’a-
daptar a I'heterogeneitat del grup concret i atendre’n
especificament cada un dels membres, respectant-ne els
ritmes personals. D’aix0 en diem atencio a la diversitat.

— La pedagogia integral. La pedagogia integral vol educar
les persones en tots els aspectes, sense donar més im-
portancia als uns que als altres. Es a dir, considera que
cal una educaci6 global en les idees, els valors, les habi-
litats, les actituds i les maneres de fer.

— La pedagogia en llibertat i per a la llibertat. Aquesta
pedagogia és la que vol educar en llibertat, a partir del
respece dels drets i de les obligacions de cada persona,
i per a la llibertat. Remarca, per tant, el respecte dels
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drets aliens, aixi com l'acompliment de les obligacions
propies. D’aquest principi se’n deriven altres, tals com el
d’escoltar la veu de l'infant (no parlar per ell, sind dei-
xar que s’expressi lliurement) i el de potenciar 'autono-
mia i autogestié de l'infant o del grup, en el marc de la
pedagogia participativa. Per poder educar d’acord amb
aquest principi, els educadors hem de ser molt flexibles
en l'organitzacié de les activitats, perd molt rigorosos
pel que fa al respecte dels drets de les persones.

La coeducacio — La coeducacio. La coeducaci6 és I'educacié conjunta de

és I'educacio nens i nenes, sense discriminacié ni diferenciacié per

conjunta de nens motiu de sexe. Més enlla del fet d’educar els infants con-

I nenes, sense juntament, es tracta d’establir mecanismes que evitin

discriminacio ni qualsevol tipus de discriminacié i potenciar, al mateix
diferenciacid per temps, la igualtat, el respecte, I'enriquiment i 'amistat.

motiu de sexe — La normalitzacio. La normalitzacio consisteix a estendre

a persones amb disminucions de tipus fisic, psiquic i
sensorial les oportunitats del conjunt de la societat; ofe-
rir-los el suport necessari —personal, tecnologic i de
serveis— per integrar I'infant en una situacié que n’afa-
voreixi laprenentatge i I'adaptaci6. Entenem per nor-
malitzacié l'adaptacié de les condicions de la persona,
sigui quina sigui la seva situacio, per tal que pugui dur

a terme una vida al més autonoma i digna possible.

Aquest principi implica:

v Establir un ritme d’activitats diari normalitzat.

v Realitzar activitats i viure les experiéncies correspo-
nents a cada moment evolutiu.

v Respectar els desitjos, opcions, aspiracions i intimi-
tat de la persona.

v Respectar el dret a mantenir relacions afectives i
sexuals sanes.

v Proporcionar oportunitats laborals que permetin una
vida autonoma digna.

v Utilitzar la xarxa de recursos ordinaris de la societat.
Els nostres centres s’han d’oferir com a recursos ordi-
naris per a tots els nens i nenes que ho desitgin. Tot
infant ha de tenir dret a participar en les activitats
dels centres amb condicions de qualitat acceptables.
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En moltes ocasions, com a educadors, haurem de
resoldre els dubtes que se’ns plantegin amb l'asses-
sorament i 'orientacié d’especialistes o professionals.
— La integracio. Es el procés pel qual tota persona és
inclosa, acceptada i respectada dins d'un grup, inde-
pendentment de les seves peculiaritats. Aquest principi
implica:
v El dret a la diferencia.
v El dret a la diversitat, (no tendir a '’homogeneitat).
v El dret al no-etiquetatge de les persones.

El fet d’educar

No hi ha una definicié universal pel concepte d’educacio i,
per tant, us en proposem un parell i naccentuem els cinc
elements basics que les caracteritzen:

Ser bumano consiste en la vocacion de compartir lo que
ya sabemos entre todos, enseniando a los recién llegados al
grupo todo lo que deben conocer para bacerse socialmente
vdlidos». Fernando Savater, El valor de educar. Ariel, 1997.

Llamamos educacion a un hecho humano y social que
se manifiesta como transmision comunicativa de unas per-
sonas a otras, proporciondandoles ideas, habilidades, normas
y pautas de conocimiento y de conductar, Alejandro San-
vicens, Introduccion a la pedagogia. Barcanova, 1984.

Els elements basics que caracteritzen el fet educatiu sén:

— Leducacié és un fet social que es manifesta amb la
transmissio d’idees, valors, coneixements, habilitats, pau-
tes de conducta, etc.

— Leducaci6 és el procés que té lloc quan s’ajuda o in-
flueix una persona en l'adquisicié d’aprenentatges. Es un
procés que es produeix en un espai i un temps. Es con-
tinu i, per tant, evoluciona al llarg de tota la vida.

— DL’educacio té unes finalitats definides com a afavorido-
res del creixement, el desenvolupament i la millora de
les persones.
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— L’educacio és la relacié de persones entre les quals hi ha
un procés de comunicacio.

— L’educaci6 és intencional i el grau de consciencia del
monitor sol ser considerable. Ara bé, de vegades, hi ha
aprenentatges no intencionats, que es produeixen sim-
plement per la capacitat dels infants d’imitar els més
grans. Aixi, es poden arribar a aprendre tant coses ade-
quades com inadequades. Per aix0, és important que els
monitors siguin conscients de totes aquelles actituds i
conductes susceptibles de ser font d’aprenentatge. Cal
que sapiguen les conseqiiencies de les seves actuacions
sobre els infants, siguin positives o negatives.

Aixd no exclou l'aprenentatge espontani i natural de
I'infant. Per® si ens centrem en la situacié de I'esplai, 'edu-
caci6 ha de ser intencional, planificada i organitzada. S’ha
d’establir en un marc flexible i elastic que permeti el des-
envolupament i la participacié de tots els agents implicats
(infants, pares, mares, etc.).

La pedagogia del lleure

Hem de tenir en compte que els infants solen venir volun-
tariament a I'esplai. Si bé n’hi ha que ho fan perque els seus
pares els porten, és innegable que la majoria tria lliurement
si vol continuar o no. Per tant, hem de considerar que també
ells son persones que decideixen com invertir el seu temps
lliure. Des d’aquest punt de vista, el fet educatiu sorgeix de
la trobada de persones d’edats diferents, plenament interes-
sades i motivades per compartir un projecte associatiu i de
transformacio social.

El mitja en que s’actua pedagogicament sera, doncs, el
lleure, del qual intentarem treure el maxim de profit per al
creixement i la realitzacié de les expectatives de tots els que
hi participem.

Aixi, la pedagogia de l'oci ha de potenciar les activitats
dels participants i evitar-ne el consumisme o el simple diver-
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Jerarquia de les necessitats
segons Maslow

timent. Cal preservar 'autodeterminaci6é dels participants en
la forma i el contingut de les activitats. Si en fem possible la
lliure expressio, contribuirem a Pautorealitzacié de cada un
d’ells i en les diferents arees de la seva personalitat.

La piramide de necessitats de Maslow ens ajudara a com-
prendre quin lloc ocupen en les necessitats vitals. Com po-
deu comprovar, l'autorealitzaci6 és la darrera necessitat que
cal satisfer, un cop s’han apaigavat les anteriors. D'una ban-
da, cal tenir-ho en compte a ’hora d’analitzar les necessitats
dels infants amb els quals ens relacionem. De l'altra, cal te-
nir present que assolir I'autorealitzacié no és gens facil en
una societat competitiva, individualista i consumista com la
nostra. Si considerem que la realitzacié personal es pot do-
nar en camps tan diversos com ara el formatiu, el de les
relacions humanes, els sentimentals i el del temps lliure...
I'educacié des del lleure pot ser-ne una contribucié impor-
tant i erigir-se com a puntal en la salut de les persones.







3. Area
psicologica

Per que és important la psicologia
en 'ambit de 'educacio?

La psicologia ens aporta coneixements sobre les caracte-
ristiques de les persones: la personalitat, el caracter, les ac-
tituds davant la vida, les formes d’afrontar les situacions
quotidianes, etc. També ens informa de les possibilitats de
desenvolupament, de les capacitats que tenim en un mo-
ment donat i de les nostres potencialitats: d’allo que podem
arribar a ser en plenitud.

Draltra banda, la psicologia pot adoptar un punt de vista
individual o centrar-se en el comportament social. Ens és
atil tant per valorar i entendre la conducta d'un membre del
grup com les relacions que s’estableixen entre tots els seus
integrants, o entre diversos grups.

Tanmateix, és important veure que podem aplicar aquests
coneixements no només als infants, sindé també a I'equip de
monitors, estudiant-ne la forma de relacionar-se i veient com
aix0 influeix a 'hora de coordinar-se, treballar junts, prendre
decisions, etc. Per aquest motiu, al llarg de tot el document,
detectareu que els arguments i les explicacions que s’expo-
sen sovint fan referéncia a infants, grups d’infants, monitors
i equips de monitors i monitores indistintament. En conjunt,
caldra que ens fixem en el fet que, d'una manera o altra, la
ra6 de ser de la psicologia és que ens coneguem a nosaltres
mateixos a diversos nivells i en multiples situacions. Aconse-
guir-ho ens facilitara la tasca d’educar.

La rao de ser
de la psicologia
és que ens
coneguem

a nosaltres
mateixos
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L'acceptacio
d’aquesta persona
que se’ns mostra

és la condici
basica per a
la construccid
d’'un mateix en
la relacio amb
els altres

Els coneixements que adquirim de la informacié que
ens aporta la psicologia ens permetran adequar els objectius
que ens marquem com a educadors a les possibilitats reals
dels infants amb els quals treballem i a les nostres propies
capacitats. Haurem de pensar objectius que suposin un rep-
te raonable: ni massa complicats d’assolir ni tan senzills que
no representin cap mena d’al-licient ni esfor¢. Hauran d’es-
tar en consonancia amb les caracteristiques evolutives de
cada edat, amb la situacié del grup, amb les habilitats dels
monitors i amb l'entorn social en que es mouen.

Caracteristiques i necessitats
de l'infant

Un ésser lliure

El nen ha de ser un ésser lliure i, per aconseguir-ho, ha de
sentir que porta a terme un projecte, que en cada etapa su-
posi un nou pas en el seu creixement personal. Cal accep-
tar-lo tal com és, sense jutjar-lo ni castigar-lo sense motiu, i
oferir-li un entorn suficientment ric per estimular-ne la lli-
bertat.

Tot esperit lliure xoca facilment amb allo que ja esta
establert en societat: codis, normes, creences i valors. Hem
d’educar els infants perque puguin treure’'n el maxim profit,
d’aquest xoc, perque siguin capacos d’arribar a conclusions
noves i personals.

Un ésser expressiu i afectiu

En les seves expressions els nens i nenes comuniquen sen-
timents: por, alegria, ira... Se’ls ha de deixar exterioritzar el
mon interior sempre que sigui possible, ja que fent-ho po-
dran madurar i integrar altres realitats.
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L’acceptacié d’aquesta persona que se’ns mostra és la
condici6 basica per a la construccié d'un mateix en la rela-
ci6 amb els altres. Els jocs d’expressio hi contribueixen acti-
vament: afavoreixen la relacié amb la gent que I'envolta i
estimulen el coneixement d'un mateix.

Un ésser imaginatiu i curios

La imaginacio es basa en la curiositat i en la selecci6 intui-
tiva i intel'ligent dels nens i nenes que, tot jugant, es re-
lacionen amb els diversos elements que els surten al pas, i
troben noves funcions i adquireixen nous coneixements.

Els nens i nenes sén imaginatius perque sén curiosos i,
si se’ls deixa experimentar i respondre a les demandes de
I'entorn sense un esquema previst, permetent que trenquin
motlles, aconseguirem que es desenvolupin amb flexibilitat
i sensibilitat.
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Els infants
coneixen,
descobreixen

I experimenten
amb [entorn
social que

els envolta

A mesura que creixem, si no ens esforcem a superar els
propis limits, perdem la capacitat d’imaginar. Per aixo, tant
els nens i nenes com els monitors, cal que treballem a I'es-
plai per desenvolupar al maxim la imaginaci6.

La vida evoluciona perque tenim curiositat per anar més
enlla del que ja coneixem, i perque tenim 'empenta per dur
a terme el que imaginem.

Un ésser espontani

Tots som espontanis per naturalesa, perd a poc a poc els
condicionaments socials ens porten a no manifestar oberta-
ment els nostres autentics sentiments. Ens ensenyen a mo-
derar les emocions i a comportar-nos amb una determinada
correcci6. Com a monitors haurfem d’aprendre a expressar
l'afecte a través de les diferents activitats, i a ser capacgos
d’ajudar els infants a fer el mateix.

Hem de demostrar-nos i demostrar-los que confiem en
ells, i afavorir que tant ells com nosaltres ens comportem tal
com som en realitat.

Un ésser descobridor de Uentorn
i de si mateix

Els nens i nenes es descobreixen a si mateixos quan, en ex-
pressar els seus sentiments a través del cos i adaptar-se amb
nous gestos a les noves situacions, els arriba la imatge que
els altres es formen d’ells.

Els infants coneixen, descobreixen i experimenten amb
I'entorn social que els envolta; de manera que el treball en
grup, els jocs socialitzadors i I'expressio corporal faciliten
I'adaptacio dels moviments i 'obertura cap a 'entorn, a par-
tir de la sincronitzacié dels estimuls externs amb els impul-
sos personals.

L’esplai és una societat a petita escala, on els partici-
pants estableixen relacions molt diverses i on poden anar
construint un sistema social propi. Es, doncs, un espai idoni



Area psicologica | 37

per socialitzar la conducta individual, incorporant-la en la
vida dels altres.

La discussio, el debat, els acords, les afinitats, les dina-
miques... influeixen positivament en el procés de madura-
cio personal, de manera que cal procurar fer veure als nens
i nenes la necessitat de relacionar-se amb els altres, i els
avantatges que aixo els comporta.

Un ésser obert i flexible

Les persones som éssers inacabats, que estem en continua
evoluci6. Cal que aprenguem a rectificar, a avancar, quan les
dades que ens arriben de l'entorn ens diuen que anem
errats, o que hi ha altres sortides que no teniem previstes.

L’esperit observador, capa¢ de comparar i indagar, ha de
presidir el nostre treball educatiu, ja que l'estancament en
unes conquestes culturals i ideologiques determinades re-
sultaria molt empobridor.

La interculturalitat pot ser un primer pas en aquest pro-
cés cap al descobriment d’altres maneres d’explicar i com-
prendre la realitat, i ens cal ser flexibles per poder integrar
altres formes de pensar i actuar que recullin el reconeixe-

ment dels drets de tots. La psicologia
evolutiva ens
explica les
generalitats del
Psicologia evolutiva comportament
en relacio amb
La nostra tasca com a monitors consisteix a treballar amb els el creixement
nens i nenes dels nostres centres per tal d’aconseguir que biologic

prenguin unes opcions concretes, triin uns valors, i optin
per una manera de ser. Aquesta perspectiva ens fa com-
prendre que cal ajudar-los en el seu desenvolupament i crei-
xement personals. I, per poder assolir aquest objectiu, hem
de fer-nos un plantejament educatiu exhaustiu. La psicolo-
gia ens hi pot ajudar.

La psicologia evolutiva ens explica les generalitats
del comportament en relacié amb el creixement biologic.
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D’acord amb l'edat cronologica, s’estableix el nivell mig de
desenvolupament en cadascuna de les dimensions de la
persona i les caracteristiques necessaries per avancar en el
cami cap a la maduresa biologica i psiquica. Altres branques
de la psicologia pretenen més aviat explicar el funciona-
ment> del comportament huma; allo que mou les persones
a actuar.

L’instrument essencial per coneixer els nostres nens i
nenes és 'observacié de les seves manifestacions, i dels di-
versos moments en que es produeixen. Perd és possible
que, sense unes pautes sobre la globalitat del desenvolupa-
ment, aixd sol no ens serveixi per deduir la maduresa i la
situacié educativa d'un infant. Per aquest motiu, és util co-
neixer esquema general i teoric de I'evolucié psicologica;
és un model que després haurem de concretar i adaptar als
nostres nens i nenes i a Pentorn social en que vivim.
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Les passes a seguir per poder coneixer els nostres in-
fants son:

— Coneixer alguns conceptes de psicologia evolutiva per
tal de guiar Pestudi del nostre grup.

— Estudiar el nostre grup i les seves caracteristiques, con-
cretant els trets de 'esquema teodric i comparant-los amb
les dades de la nostra observaci6. Estudiar I'estructura
del grup i el moment evolutiu corresponent.

— Observar i coneixer cadascun dels nostres infants indivi-
dualment, perque cada un d’ells és diferent. Podem assa-
bentar-nos dels trets principals de la seva historia familiar
i personal, del barri on viu i de quina és la seva escola.

De tot aquest estudi, n’hem de deduir les necessitats (es-
timuls, idees, continguts i ajudes que fan falta en una fase
determinada) i les capacitats presents (possibilitats d’accio,
pensament o interés que apareixen com a fruit del creixe-
ment) del nostre grup, sobre les quals fonamentar els objec-
tius que volem aconseguir.
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Psicologia dels grups

La psicologia dels grups és un dels ambits de treball de la
psicologia social, la qual, juntament amb els vessants clinic
i escolar, conforma una de les principals arees d’estudi de la
psicologia. La psicologia dels grups aporta coneixements
que s6n aplicables tant en el mén de I'escola o de les orga-
nitzacions (esplais inclosos) com en I'ambit clinic. A causa
del caracter eminentment grupal de I'esplai, considerem fo-
namental endinsar-nos en aquest camp d’estudi per tal d’ex-
treure’n idees i reflexions que ens ajudin a comprendre
millor com funcionen els grups d’esplai.

L’experiéncia personal

En el camp de l'estudi dels grups, 'experiéncia personal és En el camp
la base del coneixement. Els exercicis de dinamiques de de l'estudi
grup que fem servir en els cursos de monitors o que de ve- dels grups,
gades apliquem amb els infants tenen per objectiu la re- I'experiéncia
cerca del coneixement personal, a través de l'experimen- personal és la
tacié directa dels fendmens grupals i la reflexié conjunta base del
posterior. coneixement

Al llarg d’aquest capitol es podran establir facilment lli-
gams entre el que expliquem des d’un punt de vista teécnic,
i les vivencies experimentades per aquells que ho llegeixin.
Establir paral-lelismes amb la practica pot ajudar enorme-
ment a comprendre la teoria.

La composicio del grup

Segons el grau de similitud existent entre els membres d’'un
grup, direm que la seva composicié és homogenia (més
semblanca o similitud) o heterogeénia (més diferéncia o di-
versitat).

Les similituds s’estableixen d’acord amb determinades
variables, com ara 'edat dels participants, el sexe, el curs
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Hem de tendir
sempre a buscar
un equilibri entre

els factors que

promouen
lestabilitat i
els que generen
conflictes i
canvis

escolar, el nivell socioeconomic i cultural de les seves fami-
lies o de l'entorn en queé es mouen. També es tenen en
compte altres factors de la personalitat: actituds, creences i
valors, destreses i capacitats individuals.

Fixem-nos que algunes d’aquestes variables formen part
de les dades que demanem als nens que vénen a I'esplai. Si
observem les fitxes de cada grup, ens trobarem amb una
informaci6é que ens donara una primera idea de com és.

De les infinites composicions que pot tenir un grup, cal
saber que:

— Una certa homogeneitat comporta més cohesio, més in-
terés pel grup, i una clara tendéncia a donar-se suport
mutu i a evitar els conflictes.

— Una composicié més aviat heterogenia, en canvi, multi-
plica les oportunitats d’aprenentatge, productivitat o can-
vi intern. Perd també implica més dificultats a I’hora de
crear una estructura formal de relacions i comunicacio,
i tendeix a generar conflictes oberts i rivalitat pel lide-
ratge.

Pensem ara en algun dels grups de nens i nenes que
portem als esplais. Quan tots els infants tenen la mateixa
edat, provenen d’'un mateix nivell economic i cultural, estan
acostumats a fer els mateixos esports i comparteixen afi-
cions, sol ser més facil portar-los com a grup perque de
seguida s’entenen entre ells. Perd si organitzem activitats
amb nens que pertanyen a diferents etnies, que tenen con-
ductes poc adaptades o alguna discapacitat, o que simple-
ment no comparteixen els gustos de la majoria, viurem una
experiencia més enriquidora, perd més dificil de controlar.

Per aquest motiu no és aconsellable tenir en un mateix
grup molts infants amb conductes dificils d’integrar o que
requereixin una atencié constant, perque xuclaran el temps
i Penergia dels monitors, i I'evolucié del conjunt se'n res-
sentira. Hem de tendir sempre a buscar un equilibri entre els
factors que promouen l'estabilitat i els que generen conflic-
tes i canvis. En tot cas, no s’han de superar mai els nostres
limits com a educadors.
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La mida del grup i U'edat

Una altra variable a tenir en compte a I'’hora de formar grups
és el volum. Disposar d'un gran nombre de nens i nenes ens
permetra fer unes activitats (jocs de tota mena, gimcanes,
etc.) que no podriem fer si féssim pocs. T a I'inrevés, el fet
de tenir pocs infants en el grup possibilita un altre tipus
d’activitats, i permet 'acostament entre infants i monitors.
Encara que no podem parlar d’'una quantitat ideal de parti-
cipants, si que sembla recomanable que el grup es mogui
entre els dotze i els catorze integrants.

Per aix0, quan s’ajunten més de vint nens el grup se’'ns El volum del
fa més complicat de manejar. Amb vint-i-cinc, per exemple, grup influira
ja no el podrem portar tan comodament. En aquestes situa- decididament en
cions els monitors probablement es veuran incapacos de els tipus
fer-ne un seguiment personalitzat i no podran evitar que s’hi d’interaccions
formin subgrups, potser antagonics. Per aquest motiu els que s’hi
monitors dels esplais, intuitivament i des de fa anys, acos- produiran

tumen a tenir grups de, com a molt, vint o vint-i-cinc inte-
grants. Si n’hi ha més, es tendeix a separar-los en dos grups
independents, preferentment per raons d’edat. Haurem de
tenir en compte aquests detalls a '’hora de pensar que vo-
lem fer, ja que el volum del grup influira decididament en
els tipus d’interaccions que s’hi produiran.

També €s basic prendre en consideracio I'edat dels par-
ticipants. Abans dels sis anys no podem esperar trobar grups
estables. Entre els sis i els vuit els infants experimenten una
serie de canvis que els porten a obrir-se socialment. Entre els
nou i onze és habitual trobar grups molt nombrosos; arriben
als vint o vint-i-cinc participants. En canvi, no ¢és tan freqiient
que aixo passi amb els grups d’adolescents. Per la seva pro-
pia naturalesa i necessitat tendeixen a conformar grups més
reduits, basats en l'afinitat i la complicitat dels seus membres.

Grups formals i informals

Depenent del nombre de normes i pautes establertes entre
els membres d'un grup, tindrem la classificacié seglient:
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En una jornada
d’esplai hi ha
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— Grups informals. Els membres tendeixen a establir inter-
accions de forma espontania, sense pautes explicites.
Les expectatives que dominen en el comportament dels
membres no han estat prefixades i estan subjectes a can-
vis constants.

— Grups formals. Presenten un sistema d’interaccions fix.
L'individu ja se’l troba quan hi entra.

Des d’aquest punt de vista, 'equip de monitors d’'un es-
plai té un cert nivell d’estructuracié formal, amb uns carrecs
i unes feines a fer, un responsable, un tresorer, etc. Fun-
ciona amb reunions regulars, en que es posen per escrit els
projectes que es volen dur a terme, i se segueixen unes pau-
tes preestablertes. Fins i tot n’hi ha que tenen un reglament
d’ordre (o de régim) intern.

Perd en l'esplai també es permet una certa flexibilitat i
informalitat en les interaccions. Possiblement podrem detec-
tar que el grau de formalitat varia depenent del que es faci
al llarg del dia: en una jornada d’esplai hi ha moments per
treballar i moments per estar amb els amics. I les normes
que regeixen en un cas no ho fan en l'altre. D’una situacio
més formal es passa a una altra de més informal.

Draltra banda, aixi com en els grups de monitors és
esperable i desitjable un cert grau de formalitat i estructura-
ci6 a I'hora de treballar en equip, els grups de nens sé6n
completament informals. Es a través de I'aprenentatge dels
habits participatius (fer assemblees, seure i menjar en rotlla-
na, respectar el torn de paraula...), que els infants es van
acostumant a estar en grup i a respectar-se muituament.

Posicio, estatus i rol

Cada integrant del grup hi ocupa una determinada posicio,
fruit de les seves caracteristiques individuals. La valoracié que
els altres en fan, d’aquesta posicio, es denomina estatus. A
meés, s’espera que l'ocupant d’'una posicié en concret es
comporti d'una determinada manera; aquest comportament
és el rol.
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En poques paraules:

— La posicio és el lloc que s’ocupa en un grup.

— El rol s’exerceix, es desenvolupa, és allo que es fa.

— Lestatus s’adquireix, es té a mesura que es fa un rol ade-
quadament.

Per exemple, una noia de 23 anys, que ja en porta qua-
tre com a monitora del seu esplai, decideix fer de responsa-
ble del centre (posicid). Aquest carrec li comporta una serie
d’activitats: dirigir reunions, coordinar els companys, parlar
amb els pares, etc. (roD). Amb el temps, 'exercici d’aquest
rol, determinat per la seva posicio, li donara un prestigi i una
valoracio determinats entre els seus companys (estatus).

El lideratge

La funci6 basica d’aquell o aquells que prenen el lideratge
és la de donar els primers passos cap a una direccio i acon-
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seguir que els altres el segueixin. S’ha de considerar que el
lideratge és una forma d’influir en el grup, de manera que
hi repercuteix, coordinant i afavorint els processos de for-
macio i desenvolupament dels projectes, de les persones i
del conjunt dels integrants.

Tradicionalment, en el mén de lesplai s’havia parlat
sempre de tres estils de lideratge:

— L’autocratic. Es caracteritza pel control estricte de les ac-
tivitats del grup i de la presa de decisions.

— El laissez-faire. Consisteix a deixar fer, a intervenir el mi-
nim indispensable en els processos del grup.

— El democratic. Vetlla per preservar la participacié de tot-
hom i el respecte per totes les idees.

Si pensem en el concepte de lideratge des d'una pers-
pectiva més amplia, trobarem que hi ha una infinitat d’estils.
Tants com persones amb iniciativa. Hi haura qui utilitzara
essencialment la seva capacitat verbal; altres, es guanyaran
I'estima dels seus companys i seran capacos d’influir-los en
els moments decisius; uns tercers, tindran una gran quanti-
tat de coneixements i informacié sobre algun tema determi-
nat, i aixd els conferira un prestigi especial entre els seus,
etc. Podriem resumir-ho amb la classificacié seglient:

— Lider expert. Es el que més domina i coneix un tema.

— Lider organitzador. Es el més idoni per coordinar ac-
cions conjuntes i/o simultanies.

— Lider intel-lectual. Es el capa¢ de plasmar en paraules
les idees i els pensaments del grup.

— Lider carismatic. Es el que «enganxa» emocionalment; el
que es fa estimar per tots.

En un grup poden coexistir personalitats de cada tipus.
I, en el fons, totes son necessaries. Depenent de la situacié
i del moment en prevaldra una o altra.

L’exercici del lideratge comporta un cert Gs de poder. El
responsable d’'un esplai ha de ser-ne conscient i exercir-lo
adequadament, atenent al fet que existeix, sens dubte, le-
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gitimitat en l'exercici d'una funcié establerta democratica-
ment. Un Us indegut del poder pot ser coercitiu, tant si es
fa a través de la imposicié autoritaria com mitjancant estra-
tagemes basades en la persuasié o la seducci6 exagerades.
Son formes de portar un lideratge, perd no ens semblen
desitjables, ja que responen molt més als interessos perso-
nals d’aquell que les exerceix que no pas a la voluntat de
pensar i vetllar pel grup i les persones que l'integren. En els
esplais apostem per una acci6 del responsable basada en la
confianca, el consens i la participacié de tots, i intentem
defugir les actituds autocratiques.

En els grups de nens, pero, no esperem veure facilment
lideratges del tipus democratic i coordinador, tal com ho
estem exposant. Els nens i les nenes, per naturalesa, ten-
deixen a un cert egocentrisme. Caldra habituar els infants a
pensar en el grup i no només en ells mateixos, cercant un
equilibri entre el que cadascun d’ells vol fer i el que dema-
na el collectiu. Quan estiguem amb ells, ens pot ser ttil
reconeixer quins i com sén els liders més visibles, ja que,
si comptem amb la seva collaboraci6 en moments clau
(sense deixar els altres nens de banda), facilitarem I’evolu-
ci6 del grup.

Lexercici

del lideratge
comporta un cert
Us de poder













1. Un proces
educatiu
coherent

Per poder aconseguir un procés educatiu de qualitat, que
evolucioni i millori amb el temps, cal que tots els factors
que en formen part s’hi relacionin coherentment. Aixi, tots
els elements que conformen el procés educatiu, I'ideari, el
metode pedagogic, el model de centre i I'avaluacié han
d’estar en la mateixa linia i, entre ells, s’han de retroalimen-
tar, tal com ho exemplifica 'esquema seglient:

Ideari

Y

Projecte educatiu

Métode pedagogic Model de centre

i

Organitzacié
Accié educativa dels centres

Avaluacié
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Tots hem de
poder donar la
nostra opinio
sobre els valors
educatius per tal
de facilitar un
procés educatiu
coherent

Per tal de confeccionar un programa que integri els dife-
rents elements del procés educatiu que es desenvolupa any
rere any, el primer que cal tenir en compte és que la con-
creci6 de les reflexions sobre tots els seus elements ha
de ser consensuada per tot 'equip de monitors i revisada de
forma periddica. L'alt nivell de rotacié de I'equip de moni-
tors fa recomanable aquestes reunions i permet que tothom
pugui valorar i aportar la seva opini6é sobre el desenvolu-
pament del procés.

Tot i que molta gent s’especialitza en una determinada
edat, creiem que tots hem de poder donar la nostra opini6
sobre els valors educatius, els criteris generals, els objectius
finals, la metodologia i les eines de treball, per tal de faci-
litar un procés educatiu coherent des que l'infant entra a
I'esplai fins que en surt. Aquesta programacio lligada d’any
en any fara que els nens i nenes tinguin elements de refle-
xi6 suficients per ser conscients tant de les caracteristiques
distintives del seu esplai com de l'esséncia del moviment
laic i progressista, en el qual han estat participant durant
uns anys. Aixi, podran decidir si volen continuar-hi vincu-
lats o no.

L’esplai pot ser, per tant, una bona base per continuar
treballant en el compromis per un mateix anhel transforma-
dor, un cop passada l'etapa de 'adolescencia, en el si dels
casals de joves, per exemple.

El projecte educatiu

El projecte educatiu dun centre esta format pel metode
pedagogic i pel model de centre. Tots dos van tan intima-
ment lligats que resulta dificil parlar-ne d’'un sense fer refe-
rencies constants a l'altre. La manera d’educar i la forma
d’organitzar-nos sén dues cares de la mateixa moneda. Els
elements de cada part els teniu desenvolupats al llarg d’a-
quest document. Cada un d’ells enriqueix els altres d’acord
amb un dels principis que tan bé van saber exposar els teo-
rics sistemics: «el tot és més que la suma de les parts.»
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L’avaluacio

L’avaluaci6 és fruit d’'una necessaria reflexié sobre la tasca
educativa. Aquesta és una tasca basica, sense la qual no és
possible avancar en el treball educatiu, mantenir el nivell
dels plantejaments i la il-lusi6 inicials. Ens hem d’habituar a
fer la valoracié dels nostres projectes i activitats per tal de
no oblidar-nos dels nostres plantejaments originaris.

Per fer una bona avaluacié, cal una observaci6 sistema-
tica (diaria, trimestral i anual) a través de pautes d’observa-
cio, tests i esquemes del procés educatiu. Aquestes dades i
les impressions personals de les experieéncies i conflictes vis-
cuts son les Gniques que ens poden permetre veure les cau-
ses de l'eéxit o del fracas en les intervencions educatives que
s’han dut a terme.

Cal documentar el desenvolupament de les activitats,
l'actitud dels monitors i monitores, la participacié dels in-
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fants, els conflictes, els resultats, les dificultats, els canvis, els
comentaris dels pares, la relacié entre el producte final i
els objectius inicials, etc., per tal d’estar en condicions de fer
una adequada valoracié del nostre treball educatiu. Caldra
també una certa predisposicio, a més d’'un gran convenci-
ment en el nostre treball com a educadors i educadores, per
adaptar a poc a poc el nostre projecte i reorientar-lo d’acord
amb les circumstancies i les dificultats que sorgeixen a cada
moment. Tot aix0, sense perdre de vista els plantejaments
inicials. Hem de pensar que el nostre treball esta subjecte a
canvis i evolucions, i que només millorarem amb I'expe-
riencia i a través de la reflexi6 sobre les accions portades a
terme. Els plantejaments originaris no predeterminen l'accié
educativa, siné que creen un marc sempre millorable, en la
mesura que l'equip de monitors madura i reflexiona sobre
la seva accio.




2. Objectius
generals de
Ieducacio en
el lleure

Els objectius han de guiar i servir de referencia per al des-
envolupament educatiu, ja que representen la concrecio dels
valors, actituds i resultats que pretenem assolir. Es fona-
mental formular-los per orientar 'accié. Els continguts, les
tecniques, les eines, els recursos didactics i les activitats son
mitjans per assolir els objectius establerts.

Els objectius generals recullen els proposits principals
de l'entitat. Sorgeixen dels trets d’identitat i dels princi-
pis ideologics que ha assumit I'associacié com a tal. Quan
els formulem no podem ser ni excessivament generics, ja
que no es tracta d'una manifestacié de principis, ni massa
concrets, perque tampoc parlem de programacions per curs
o per trimestre. Aixi, per exemple, un objectiu general de
I'esplai no pot ser «que els infants siguin felicos», perque és
massa abstracte, ni «que el grup de joves gestioni el material
d’acampada de l'esplai», perque aixo és excessivament es-
pecific.

Els objectius generals, en definitiva, son formulacions
que expliciten el rumb a seguir i que comporten una plani-
ficacio i un desenvolupament posteriors. Per exemple, «po-
tenciar la participacié dels membres de la comunitat educa-
tiva en la gestié del centre» és un objectiu general que pot
concretar-se en programacions i actuacions puntuals al llarg
del temps.

Passem a presentar una proposta d’objectius que cada
esplai pot adequar a les seves caracteristiques, ampliant-los

Els objectius
han de guiar i
servir de
referéncia per al
desenvolupament
educatiu
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si ho creu convenient. Hem classificat el objectius en tres
dimensions: individual, grupal i comunitaria.

Els objectius individuals o personals fan referéncia a la
part corporal, afectiva o intel'lectual de cada persona. Els
hem redactat des del punt de vista de l'infant. Vegem-ne
alguns exemples:

— Entendre i apropiar-se dels valors que promou l'asso-
ciacio.

— Desenvolupar I'esperit critic.

— Dominar 'ds de diferents llenguatges (oral, corporal,
plastic, musical...).

— Expressar lliurement i respectuosament les propies idees
i sentiments a través dels diferents llenguatges.

— Desenvolupar les actituds necessaries per al treball en
grup (compromis i implicacié personal, responsabilitat,
reconeixement dels propis limits, solidaritat, etc.).

— Aprendre a utilitzar eines de treball en grup.

— Aprendre a cuidar-se tant en l'aspecte fisic com en el
mental.

— Desenvolupar habits participatius i democratics.

Els objectius grupals o interpersonals fan referéncia a la
vida del grup: compartir, respectar, col-laborar, etc. Aqui te-
niu més exemples, també redactats des del punt de vista
dels implicats:

— Participar en la gesti¢ del centre.

— Utilitzar metodologies participatives per tal de potenciar
la iniciativa, la responsabilitat i el compromis dels mem-
bres.

— Fer servir materials didactics adequats als principis de la
coeducacio6 i la igualtat.

— Desenvolupar unes relacions de convivencia en comu-
nitat basades en la igualtat, la cooperacio, el respecte a
la diferéncia, 'amistat i la confianca.

— Experimentar la riquesa del treball en equip, la impor-
tancia de compartir i d’ajudar-se mutuament.
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Els objectius comunitaris fan referéncia a 'entorn social
i natural que ens envolta i estan pensats des del punt de
vista de l'associacio:

— Potenciar l'obertura i la participacié de l'entitat en la
dinamica del barri o poble on esta situada.

— Promoure unes relacions amb I'entorn social i cultural
de respecte, participacid democratica, millora i enriqui-
ment mutu.

— Fomentar unes relacions amb l'entorn natural de res-
pecte, proteccié i coexistencia entre el desenvolupa-
ment social i el medi ambient.

Els objectius generals s’han de concretar de forma anual
o trimestral per facilitar la tasca del dia a dia. Aquesta con-
creci6 ha de tenir en compte els diferents aspectes de la per-
sonalitat, les edats i les caracteristiques del grup. Per fer-ho,
podeu prendre com a referéncia els quadres de psicologia
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evolutiva que proposem a l'apartat de psicologia de la pri-
mera part d’aquest document.

Els objectius especifics

Entenem per objectius especifics aquells que incentiven
unes determinades conductes, que els infants o joves hau-
ran d’adquirir mitjan¢ant accions concretes.

Per formular els objectius especifics, hem de desglossar
els objectius generals en les diferents vessants de I'accié hu-
mana: el pensament, I'afectivitat i 'acci6. Cal que els objec-
tius especifics i les intencions anunciades en els objectius
generals estiguin perfectament sincronitzats.

Als objectius especifics que fan refereéncia al pensament
corresponen els continguts, els coneixements, les analisis,
les sintesis, les reflexions, etc. Als objectius especifics que
fan referencia a [l'afectivitat corresponen els interessos, les
motivacions, els compromisos, les il-lusions, els sentiments i
els desitjos. I, finalment, els objectius especifics que fan re-
feréncia a l'accio afecten els comportaments, els habits, les
conductes, les habilitats, els costums, la motricitat corporal i
el moviment inconscient.



3. Els participants

Deteccio de necessitats i interessos

Els nens i nenes no fan les coses perque si ni per casualitat.
Es comporten d’una forma determinada en virtut d'unes pre-
disposicions i unes tendencies personals. Anomenem per-
sonalitat a aquesta organitzacié individual. Hi ha parts més
afermades i solides i altres que encara s’estan formant. En
general, podem afirmar que I'evolucié de la personalitat no
s’atura mai i que esta en continua transformacio. Aixo signi-
fica que les persones som éssers inacabats, en procés de
permanent realitzacio.

A l'esplai els infants posen en joc la seva personalitat. En
el si d’aquest espai, la van transformant i la fan créixer. Una
de les tasques principals dels monitors dels esplais consis-
teix a fer que el nen o nena descobreixi la seva propia
forma de funcionar, amb les seves caracteristiques, comple-
xitats i contradiccions; allo que, en definitiva, el converteix
en un ésser original i irrepetible, valuds en si mateix.

Cal observar I'evolucié dels infants des del moment en
que entren a l'esplai i recollir-ne les dades més significati-
ves. Aix0O es pot fer a través de fitxes préviament elaborades
o simplement escrivint el que passa dia rere dia, tant col-lec-
tivament com individualment. D’aquesta manera, es recull la
historia del grup i dels seus integrants. Aquesta informacio
pot ajudar a detectar les necessitats dels nens i permet que
els monitors puguin planificar el curs i programar les acti-
vitats.
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L'objectiu de tot aquest treball d’observaci6 és coneixer
millor els nens i nenes i adaptar-ne les programacions a la
personalitat, al moment evolutiu, a les inquietuds... D’a-
questa forma, la intervencié educativa dels monitors s’ade-
quara millor a les veritables necessitats i interessos dels
infants i respectara el ritme del grup.

La gestio del grup

Quan parlem concretament de la manera de portar un grup
d’infants o joves, a més de les caracteristiques evolutives, del
volum del col‘lectiu i 'edat dels participants, ens basarem en
tota una serie de preceptes metodologics i eines de treball.

L’assemblea de grup

Parlar d’assemblea no és res més que parlar de reunio, en
aquest cas, amb els infants. La forma d’actuar, per tant, no
difereix essencialment de les reunions de l'equip de moni-
tors. Es important, per principi, coordinar la situacié de ma-
nera que es guardi silenci, es respectin els torns de paraula,
i es doni peu a I'exposicio de les demandes i aportacions de
tots els integrants, ajudant a aquells que els costi expressar-
se amb claredat. Féra bo poder convocar les assemblees en
llocs on tothom pugui veure’s i escoltar-se, sense interferén-
cies externes i amb prou condicions de comoditat per afa-
vorir una bona comunicacio entre els nens i nenes: llum ade-
quada, temperatura agradable, cadires suficients, etc.

Com passa també amb els monitors, €s interessant expli-
car des de bon comencament quins temes es tractaran a l'as-
semblea, per tal que els nens puguin fer-se una idea de com
sera la reunié i de que es parlara. Els ajudara a centrar-se.
Pensem que, si sabem emprar-la, 'assemblea és una eina me-
todologica de gran valor. Ens permet introduir infants i joves
en les regles basiques de la participacié democratica. Treba-
llem el respecte pels altres, la tolerancia envers altres idees
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diferents de les propies, i s’aprén a escoltar, a parlar en puablic,
a elaborar i ordenar un discurs, etc. També €s un punt de tro-
bada i de coneixenca, un lloc on es posen en comu les dife-
rents aportacions dels membres i on es crea una realitat nova,
fruit de la participacio activa de tots els que hi estan implicats.

El fet d’acostumar els nens i nenes des de ben petits a
seure i a parlar en rotllana és una de les tactiques més utils
per iniciar-los en el procés que hem designat com a res-
ponsabilitzacié i participacié progressives.

L’establiment de limits

Establir uns limits clars equival a determinar que es pot fer
i que no. Cal que mostrem als infants quins sén els acords
o normes de convivencia de l'esplai. T aquest coneixement
els facilitara la participaci6 i la integracié plena en el grup.
Tinguem present que no hi ha grup sense regles, fins i tot
quan preval el principi de la inexisteéncia de normes. De fet,
la viabilitat d’'un grup amb aquestes caracteristiques és bas-
tant discutible. Cal que entenguem les normes no com a
prohibicions o obligacions, sin6é des d'una perspectiva més
amplia, com a pautes de comportament acceptades per tots
els membres del grup.

Saber quines normes son les que regeixen en el centre
equival, a la practica, a parlar d’horaris, dies de funciona-
ment, monitors assignats a cada grup, sales corresponents,
material de que es disposa, torns de neteja i serveis, etc. Els
limits, els acords i les normes dibuixen el terreny de joc on
es duu a terme tota activitat d’'un esplai, ja sigui un dissab-
te a la tarda, en una excursié o de campaments. S6n el marc
de referencia de l'entitat, imprescindibles pel creixement
harmonic dels nens i nenes.

La diversitat en el grup

Quan estem davant d'un grup de nens o de joves ens tro-
barem amb una serie d’individus diferents, que s’assemblen
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en certs aspectes i divergeixen en d’altres. L’edat pot ser un
element homogeneitzador, la llengua, el barri on viuen...
Perd no sempre és aixi. I cal aprofitar i aprendre a treballar
amb la difereéncia.

La diversitat és un recurs pedagogic importantissim per
treballar aspectes com ara la complementarietat, I'assumpcio
dels propis limits, la necessaria convivencia amb altres per-
sones per completar-nos i coneixer-nos millor a nosaltres
mateixos, etc.

Un grup d’infants amb un cert grau d’heterogeneitat
d’etnies, per exemple, pot servir d’escenari per a l'assaig i
aprenentatge d’'una convivencia respectuosa i mutuament
enriquidora. Pot originar un intercanvi cultural i social, de
costums, habits i tradicions, aixi com de creences i valors.
Pensem que, en realitat, un grup divers no és més que una
mostra real a petita escala del que trobem a la societat
actual.

La consciéncia de pertinenca

Quan haguem aconseguit que tots els integrants se sentin
identificats amb el grup, haurem assolit un bon nivell de
cohesio grupal. Els nens, les nenes o els joves tindran cons-
ciéncia de pertanyer a un grup determinat, reconeixeran els
seus companys i companyes, i se sabran particips de la rea-
litat que comparteixen.

Un nivell notable de cohesié és necessari per permetre
la participacié i la presa de responsabilitats. Que hi hagi
cohesi6 i sentiment de pertinenca implica que hi ha con-
fianca entre els membres, i la confianca és imprescindible
per afavorir la participacié. Si un nen o un adolescent no
sap si la seva opinid sera escoltada i ben acollida pels com-
panys o monitors i se sent insegur o poc arrelat en el grup,
no participara ni s'implicara en els projectes o activitats que
es proposin. La participacio requereix tranquil-litat, confian-
ca i seguretat. En poques paraules, ¢s imprescindible crear
un sentiment de cohesio i pertinenca ben afermat entre els
membres del grup per afavorir la participacio.
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La distribucio de responsabilitats

Distribuir responsabilitats entre els infants o joves d’'un grup
comporta, d’entrada, la idea que el monitor no és I'inic a
actuar. I segona, que els integrants del grup han d’aprendre
a fer les coses per si mateixos i acostumar-se a comprome-
tre’s i a responsabilitzar-se de les activitats i projectes pre-
ViStos.

Per tant, a I’hora de muntar una activitat, hem d’habi-
tuar-nos, com a monitors, a cedir quotes de poder, i a donar
feina a tots els integrants del grup. Evidentment, haurem de
tenir en compte l'edat dels participants, perd, sigui com
sigui, hem de procurar que tothom se senti implicat en la
tasca comuna, que tothom hi tingui alguna cosa a fer.

A través de l'observacio dels nens i nenes del grup
podem arribar a coneixer quines sén les seves aptituds i

capacitats. D’aquesta manera podrem orientar-los vers aque-
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lles que podran fer de bon grat. De totes maneres, podem
optar per l'actitud inversa: la d’assignar determinades feines
a aquells que creiem menys adequats per fer-les. Es tracta
de provocar un canvi i evitar que se’ls encaselli en un paper
rigid. Per exemple, podem donar I'encarrec de vetllar pel
material a un nen despistat i desendrecat, o anomenar secre-
tari de la reuni6 a algi que sempre es distreu i fa soroll. El
repartiment de responsabilitats, perd, no implica que el mo-
nitor se'n desentengui, perque és l'encarregat de donar
suport en tot moment, fer el seguiment de cada tasca i coor-
dinar els esforcos.

L’aprenentatge dels errors

Partim de la idea que no naixem ensenyats. Tot a la vida ho
anem aprenent a través de I'experiencia i de la ra6. Com a
monitors, quan comencem, la nostra il-lusio és realitzar tota
una serie d’activitats i projectes que creiem que repercutiran
beneficiosament en I'educacié i el desenvolupament dels
nens i nenes. També ens iniciem en els habits de treballar
adequadament en el si d'un equip de monitors. Tot plegat
és una experiencia motivadora. Pero el fet que en tinguem
moltes ganes no vol dir que tot hagi de sortir perfecte. De
fet, per molta practica que adquirim i per molta experiéncia
que acumulem mai no podrem arribar a estar del tot se-
gurs que actuem correctament. Podem espifiar-la i cometre
errors. Els infants, quan assumeixen responsabilitats, també
es poden equivocar. Tots podem equivocar-nos... absoluta-
ment tots.

Per aix0, cal que no perdem la calma si els nostres pro-
jectes (d’esplai, de vida, del que sigui) no surten com es-
peravem. Perque tothom ha daprendre a fer les coses.
Equivocar-se és la cosa més humana del mon.

Ara bé, alla on ens haurem d’aplicar és en la reflexio
posterior. En la valoracié de I'experiéncia, veurem allo que
hem fet malament, i aquest coneixement ens mostrara
que hem de rectificar i quin €s el cami que caldra seguir a
partir d’aquell moment.
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Es bo perdre la por a les equivocacions, perque el que
és normal és precisament experimentar i fallar. L’observaci6
i la reflexio posterior sobre els nostres actes ens ensenyara
com ho hem de fer la propera vegada o, si més no, com no
ho hem de fer. Aprendre dels errors implica que hem de
pensar abans i després d’actuar: és el principi de reflexio-
accio alterna i continuada.

La resolucio de conflictes

El conflicte és inherent a la vida del grup i de I'ésser huma.
Es normal i habitual. Per tant, el que hem de fer és apren-
dre a gestionar les situacions que generen conflictes, malen-
tesos i problemes. Es essencial entendre que el conflicte no
és dolent. Es una oportunitat per créixer.

Podriem arribar a veure el conflicte com un xoc d’in-
teressos, com una confrontacié entre diverses opinions o
alternatives. Davant d'un conflicte, s’ha d’intentar separar el
problema de la tensid emocional que genera. A I'hora de
posar el problema a sobre de la taula, cada persona hauria
de mirar d’exposar els seus sentiments amb expressions
com ara: <a mi m’agradaria que les coses fossin...», o bé «em
sento incomode o molest i em sap greu quan...., etc.
D’aquesta manera evitem les acusacions i els atacs perso-
nals, i no entrem en una espiral que genera més conflicte.

Gestionar els conflictes requereix respecte, saber escol-
tar i capacitat per negociar. Fora bo que sempre hi hagués
una persona que no estigués implicada directament en el
tema. Seria I'encarregada d’actuar com a mediadora: escol-
taria els arguments i col-laboraria a trobar una soluci6 satis-
factoria per a tots.

Un dels beneficis indirectes de la discussio oberta i con-
trolada dels conflictes és I'augment del coneixement que
s’obté del grup i de cada un dels participants. Tant si es trac-
ta de nens com d’adolescents o de monitors, el conflicte
permet l'expressio dels desitjos i de les necessitats de les
persones afectades. Captar aquests detalls ens permetra
estar molt més a prop dels nens i nenes, si en som els moni-
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tors, o bé coordinar millor el grup de monitors si actuem
com a responsables de l'equip. El fet d’afrontar els conflic-
tes amb la serenitat i I'objectivitat suficients ens permetra
millorar els nostres habits de convivencia i desenvolupar-
nos com a persones.

La relacio per grups d’edat

La forma de treballar en els esplais comporta 'agrupament
de nens i nenes per franges d’edat. Cada dos anys fem un
grup. Aix0 ens permet idear activitats adaptades a les carac-
terfstiques i capacitats que els son propies. Aquells esplais
que, pel fet de tenir grups molt nombrosos poden perme-
tre-s’ho, fan activitats d’estiu separades, que afavoreixen i
potencien la cohesi6 interna de cada franja d’edat.

Perd no podem oblidar que també és necessari fomen-
tar la relaci6 entre els diferents grups d’edat. L'esplai, que és
la realitat que els inclou a tots, és I'encarregat de donar els
signes d’identitat globals, es tracti dels grups de petits, de
grans o de joves. Un nen o nena, quan entra a I'esplai, passa
directament a un grup d’edat i, indirectament, a un col-lec-
tiu més ampli, 'esplai. Al llarg de la seva trajectoria dins de
I'entitat, 'esplai sempre en sera el marc de referéncia, el
qual li permetra relacionar-se, a partir de les activitats con-
juntes, amb els nens i nenes dels altres grups. Aquestes acti-
vitats son les que permeten als nens identificar-se i crear
vincles amb aquest grup més ampli.

Es basic que els nens i les nenes dels diferents grups
estiguin en contacte perque, aixi, s’afavoreixen altres tipus
de relaci6 que no podrien produir-se en el si d'un mateix
grup. De la mateixa manera que els monitors solem dir que
aprenem moltes coses dels nens, perque tenen una forma de
veure el mon diferent de la nostra i 'expressen a la seva
manera; els nens, nenes i joves de diverses edats també s’en-
riqueixen entre ells compartint activitats i temps, i aprenent
a conviure conjuntament. A la llarga, fins i tot és possible
que alguns dels joves acabin fent de monitors. I d’aquesta
manera, es reforcen encara més els vincles entre persones
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d’edats diferents. De fet, si ens fixem en la societat en gene-
ral, veurem que en la vida real ens relacionem continuament
amb persones més grans i més joves que nosaltres.

L’autogestio

El concepte d’autogestié compren tot el que hem dit ante-
riorment. Parlar d’autogestié és parlar d’autonomia, respon-
sabilitat, compromis, reflexié-accio, autoconeixement, conei-
xement dels altres, coordinacio, etc. En els projectes dels
casals de joves es parla d’autogestio com a metode i fita alho-
ra: es pretén que les persones sapiguen fer les coses per si
mateixes, a través de la practica, equivocant-se i rectificant. T
actuant. En els esplais volem potenciar aquesta capacitat a
partir dels grups dels més petits. Demanem el parer dels nens
en tot allo que poden assumir. Els animem perque prenguin
partit, sapiguen el que volen i lluitin per aconseguir-ho.
Progressivament els nens i les nenes van avancant en la
capacitat de pensar, decidir i actuar per ells mateixos fins
que, de més grans, estan en disposici6 d’autogestionar-se.
Per tant, si és el cas, poden comencar a funcionar amb una
certa independencia respecte de la dinamica habitual de l'es-
plai, formant grups estables d’adolescents, fent les seves acti-
vitats i, en definitiva, assumint la seva responsabilitat en la
trajectoria del grup. I, posteriorment, si volen, tindran 'opcio
de fer el pas cap als casals de joves o altres associacions.

L’esplai i els adolescents

En aquest apartat ens referirem a un tema cabdal: ;que
passa amb els nois i noies que han estat anant durant anys
a Pesplai i s’han fet massa grans per continuar amb el fun-
cionament de sempre? Estem parlant dels nois i noies que
tenen entre 13 i 17 anys.

Aquesta franja d’edat demana un plantejament particu-
lar. Si ens la mirem des del punt de vista d’'un esplai, intuim
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un trencament amb la dinamica habitual dels grups d’in-
fants. Si pensem en la creacié d'un casal de joves com a fita
i sortida de I'esplai, amb tot el que aixd comporta en termes
d’organitzacié global i de compromis individual, hi perce-
bem encara algunes mancances. I, des del coneixement que
ens proporciona la psicologia evolutiva, sabem que aques-
tes edats tenen unes caracteristiques inherents i concretes
que originen bona part de la complexitat de la situacio.

A aquestes altures, és imprescindible introduir un nou
argument. Fins ara hem estat parlant de l'esplai, del fet edu-
catiu que suposa la participacié activa en un centre de lleu-
re i dels elements que se’'n deriven. Hem vinculat el mén de
I'esplai amb la societat i la cultura. Perd, en qualsevol cas,
el nostre discurs s’ha basat en tot moment en el concepte
esplai com a epicentre i punt de referéncia.

Perd podriem veure I'esplai des d’'un punt de vista més
ampli, com a entitat o associacié que té per finalitat la trans-
formaci6 social cap a un mén més just, huma i solidari. Dins
d’'una associacié d’aquesta mena, compromesa amb la tasca
de construir aquest mén millor, s’hi podria encabir tant un
esplai, com un casal de joves, o qualsevol altre grup estable
de persones que compartissin una mateixa missi6. Cada
grup s’hauria de dedicar a allo que més el motivés.

Seguint aquest fil, podriem abordar el tema dels adoles-
cents des d’'un altre angle. Un grup d’infants pot anar crei-
xent i desenvolupant-se dins de l'associacié matriu. Faran
esplai, com diem col'loquialment. Arribaran a tenir 12, 13 i
14 anys, la seva forma d’estar i de ser canviara ostensible-
ment respecte als anys precedents, i es diferenciaran cla-
rament dels grups dels més petits. Es convertiran en grups de
preadolescents i adolescents. Els seus interessos i necessitats
variaran. Els monitors s’adaptaran a aquests canvis i procu-
raran estar a l'altura de les circumstancies: mantindran les
mateixes actituds de fons, perd procuraran que la conducta
externa estigui en consonancia amb la dels adolescents.

Aquests grups seran precisament aix0: grups d’ado-
lescents més o menys estables amb un funcionament par-
ticular. Si es mantenen estables al llarg del temps i tiren
endavant projectes participatius i de transformacié social,
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podrien quallar en la constitucié6 d’'un casal de joves, que,
entes de forma amplia, no només inclouria un grup d’ado-
lescents consolidat, siné que hauria de poder admetre altres
grups d’adolescents, altres persones interessades, antics mo-
nitors d’algun d’aquests grups, etc. Tot aixd s’emmarcaria
dins l'associacié matriu de queé parlavem abans, i inclou-
ria realitats tan diverses com ara 'esplai, els grups d’adoles-
cents més o menys estables i el casal de joves. I, evident-
ment, allo que els uniria a tots seria un ideari comu.

Seguint amb aquesta argumentacio, es poden apuntar
algunes deduccions logiques: una persona qualsevol, amb
una ideologia i uns interessos coincidents amb els de l'as-
sociacio, podria entrar a formar-ne part, d’acord amb les
seves necessitats i motivacions, i tindria la possibilitat d’ac-
tuar tant de monitor de l'esplai com de suport ocasional per
a activitats concretes. Si ho preferis, podria formar part d’al-
gun grup estable i comprometre’s amb les activitats i pro-
jectes corresponents o bé fer d’animador del casal, etc.

Aquest marc global, fonamentat en una determinada
ideologia, abastaria tots aquests elements i en potenciaria la
interaccio i la mutua interdependéncia. Permetria, en defini-
tiva, compartir els projectes i donar un sentit Gnic a totes les
accions que s’hi duguessin a terme, tant a I'esplai com en
els grups d’adolescents, en altres grups estables i en el ma-
teix casal de joves.

La consequencia d’aquest plantejament és que aquest
marc associatiu afavoriria 'evolucié dels grups d’adolescents
d’acord amb les seves situacions vitals; estarien més o
menys vinculats al centre d’esplai primari, pero tindrien la
possibilitat de dur a terme els seus projectes com a grup.
Aixi, s'evitaria que es desvinculessin del mén associatiu, si
més no per falta d’espai o per manca de referents institu-
cionals. Amb el temps, cada un d’ells, individualment i lliu-
rement, podria decidir la manera de participar en I'entitat:
dent de monitor? smuntant un grup de joc de rol? sorganit-
zant excursions? jstocant en un grup de musica?... Tant €s, el
que importa és que no deixarien de participar activament en
projectes de transformacio social, en algun lloc o altre, i a la
seva manera.
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En un grup
d’adolescents,
intentara mes

aviat captar-ne
les necessitats i
facilitar-ne la
canalitzacio,
evitant de
convertir-se en
protagonista

El monitor d’adolescents

A causa de la importancia d’aquest moment evolutiu, no po-
dem obviar aquest punt. A l'esplai, I'actitud de fons dun
monitor és la mateixa, perd el comportament extern varia
sensiblement depenent del grup en el qual esta. Davant dels
petits assumeix sovint un rol essencialment directiu i orga-
nitzador, és a dir, es dedicara a ajudar els menuts a organit-
zar-se, exercira de coordinador i impulsara la participacié de
tothom, el respecte entre els infants, etc. En un grup d’ado-
lescents, intentara més aviat captar-ne les necessitats i faci-
litar-ne la canalitzaci6, evitant de convertir-se en protago-
nista. Hi ha una transformacié considerable en la manera
d’estar amb els nens i nenes a mesura que van creixent.

Afegirem que aquesta actitud interna i externa és valida
tant pel monitor d'un grup d’adolescents d'un esplai com
per I'animador d’'un casal de joves. El que tenen en comu és
que tracten amb gent que, en major 0 menor mesura, estan
comencant a prendre decididament les regnes en la seva
participacié a la vida social. La forma de funcionar de les
persones d’aquesta edat, amb petites diferéncies segons ca-
da grup, demana un posicionament molt similar tant dels
monitors d’adolescents com dels animadors, basada essen-
cialment en una actitud d’escolta activa.

La metodologia: el projecte en comii

Es imprescindible que, per mantenir-se com a grup, les per-
sones tinguin un projecte comu. Els adolescents també
entren en aquest supoOsit. Aixd vol dir que és recomanable
treballar amb projectes que responguin als seus interessos i
que s’'emmarquin dins del projecte educatiu i el marc ideo-
logic de lentitat. Elaborar un projecte significa que s’han
pensat i definit unes finalitats, uns objectius, unes accions i
una metodologia coherents amb la ra6 de ser del grup i de
I'associacio.

El projecte ha d’estar adaptat tant a les necessitats indi-
viduals com a les grupals; ha de servir per «nganxar els
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membres. També hem de procurar que sigui factible i que
no sobrepassi les possibilitats reals d’actuacio del grup. Aixo
és especialment important en el cas dels adolescents, per-
que per animar-los a continuar, convé que les seves prime-
res experiencies autonomes siguin un exit.

Hi ha entitats que, ja actualment, disposen d’'un centre
d’esplai i d’'un casal de joves en el si d'una mateixa estruc-
tura, tal com exposavem anteriorment. En aquests casos,
caldra un treball conjunt i coordinat entre el monitor dels
adolescents i 'animador del casal per tal que el projecte o
projectes comencats tinguin continuitat.

La relacio individu-grup

Qualsevol grup dun esplai ha de permetre expressar i de-
fensar 'opinié individual de tots els membres. Perd aquest
requeriment es fa encara més necessari en el cas dels ado-
lescents. Els monitors han de vetllar per preservar la lliber-

Els monitors
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I'adopcio

de criteris no
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tat individual i han d’evitar les actituds totalitaries i I'adop-
ci6 de criteris no consensuats.

La relacié amb el grup és fonamental en aquest moment
perque donara als adolescents la possibilitat de posar en
practica els seus projectes i les seves inquietuds: podran
compartir-los amb els companys i se sentiran recolzats. Si un
grup d’adolescents creix d’aquesta manera, amb la gent
implicada en un projecte comu i compartint el dia a dia del
seu desenvolupament, probablement assolira un funciona-
ment estable i autoregulat. La continuitat natural d’aquests
grups pot comportar la formacié d'un casal de joves.




4. Lequip
de monitors

El perfil del monitor

La diversitat de les persones que conformen una associacié
és enriquidora perque ens permet coneixer altres maneres
de pensar. Mitjancant 'associacio i, per tant, el repartiment de
responsabilitats, esdevenim més eficients. Creiem que en pri-
mer terme €s aixo el que motiva el nostre acostament a |'es-
plai: el fet de sentir-nos identificats amb altres joves que
comparteixen ideals semblants.

El monitor d’Esplac ha de ser una persona que visqui
de forma coherent amb les idees i els valors que es prete-
nen transmetre des dels esplais; és a dir, que apliqui en la
seva manera d’actuar, de relacionar-se i de viure allo que
ens defineix com a moviment educatiu: la transformacié
del nostre mon en un espai de llibertat i felicitat per a tot-
hom.

La constitucio de 'equip de monitors

La manera de conformar I'equip de monitors i els criteris
que utilitzem per cercar els qui ens han de rellevar son ele-
ments basics en la vida d’'un centre.

Cada esplai ha d’haver pensat el perfil que busca per
a la tasca de monitor, el qual haura de complir un minim
de requisits. Aixd no implica que es rebutgin determina-

Mitjangant
I"associacio 1,

per tant,

el repartiment de
responsabilitats,
esdevenim més
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Una gesti

i distribuci
adequades de
les tasques ens
facilitara la feina

des persones, sin6 que és imprescindible haver-nos plante-
jat les nostres necessitats per concretar-les i definir-les a
aquells que vulguin formar part del nostre equip de mo-
nitors.

Aix0 ens porta a pensar en una serie d’aspectes que cal
tenir en compte en relacié amb l'acolliment que es fa al nou
monitor:

— Hi ha d’haver una presa de contacte inicial.

— Se li ha de donar tota la documentacié del centre.

— Se I'ha de presentar a la resta de I'equip de monitors i a
les altres persones integrades en I'associacio.

— Cal assignar-li responsabilitats d’acord amb la seva expe-
riencia, disponibilitat, interessos i atenent les necessitats
del centre. Una d’elles pot ser la de fer de monitor d’in-
fants, perd n’hi ha més.

— Cal explicar-li que significa participar plenament en el
nostre centre, i quin és el compromis i la responsabilitat
que comporta.

L’organitzacio de I'equip

L’organitzacio és un altre aspecte que s’ha de tenir en comp-
te a 'hora de pensar en I'equip de monitors. Si esta ben co-
ordinada, ens permetra combinar les capacitats i habilitats
individuals amb les del grup, i donara resposta a les neces-
sitats de l'entitat. Hem de pensar que el funcionament de
I'esplai comporta moltes i diverses obligacions. Per tant, una
gestio i distribucié adequades de les tasques ens facilitara la
feina.

Cada centre ha de coneixer les seves necessitats, i haura
de tenir en compte que l'organitzacio:

— Ha de permetre que tothom trobi el seu espai de parti-
cipaci6. Es important delegar responsabilitats i assumir
COmMpromisos.

— Ha de ser flexible i adaptar-se a la realitat canviant.
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— S’ha de basar en el consens de I'equip a I'hora de prendre
decisions; tothom s’hi ha d’implicar i sentir-se’n particip.

— Esta formada per membres amb unes funcions determi-
nades, acordades conjuntament. Caldra que cadascu les
desenvolupi al llarg d’'un determinat periode de temps,
que se’n responsabilitzi i que, arribat el cas, en prevegi
el relleu.

— Ha de comptar sempre amb persones que tinguin una
visié global de l'entitat i de totes les funcions que s’hi
desenvolupen. Aixi es donara coheréncia al projecte.

Un equip de monitors, com a grup, té dos vessants: el
formal i 'informal. Es important tenir-les en compte a I'ho-
ra d’entendre’'n el rendiment.

Com a grup de treball, ha de tenir una estructura de fun-
cionament definida, recollida en un reglament d’ordre in-
tern, que enumeri les funcions i les tasques de cada un dels
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Una formula
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membres. A 'hora de distribuir aquestes responsabilitats amb
coneixement de causa, hem de valorar aspectes com ara
I'experieéncia, el grau d’implicacio, el coneixement de I'enti-
tat i la motivacio per la feina.

L’estructura de equip anira variant segons els membres
que el composin, perd €s convenient garantir una certa esta-
bilitat que doni coheréncia i continuitat al projecte. Cal pla-
nificar els canvis generacionals i establir mecanismes de
traspas d’informacio. Encara que els gestors variin, el pro-
jecte s’ha de mantenir.

Pels monitors, les reunions sén una eina basica de tre-
ball i relaci6. Per tant, les hem de pautar per treure’n el ma-
xim profit i rendiment.

Si definim previament I'espai i el temps, el tipus de reu-
nio, i els temes que tractarem, permetrem que tots els par-
ticipants sapiguen d’entrada queé poden esperar-ne i que hi
poden aportar.

Depenent dels continguts, podrem convocar uns deter-
minats participants i, aixi, estalviarem esforcos i optimitza-
rem els recursos humans de que disposem. En tot cas, no
sempre cal que tothom assisteixi a totes les reunions.

Es important recollir en forma d’acta els acords, les deci-
sions i les informacions que tenen lloc a la reuni6. D’aques-
ta manera, se’n podra fer un seguiment, i sera possible infor-
mar als que no hi hauran assistit.

Una férmula de reunié que permet, a més de treballar,
coneixer-nos, conviure, i passar-ho bé son les tancades de
monitors. Es important organitzar-ne almenys una a l'any,
en un moment en qué convingui passar for¢ca hores reunits
(per exemple, a l'inici del curs, en que cal planificar i dis-
tribuir les feines), i aprofitar 'ocasio per fer pinya.

Si, a més a més, tenim present que les relacions perso-
nals poden influir molt en les nostres decisions individuals,
podem treballar per crear un bon clima entre nosaltres. Aixo
ens facilitara I'assoliment del consens i la implicacié en el
projecte comu.

L’equip ha d’estar format per persones que tinguin el
mateix projecte, per tal d’evitar que les necessitats indi-
viduals interfereixin en la marxa del grup. Perd hem de
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ser conscients que, com a grup informal, els individus que
el conformen tenen personalitat propia, sentiments cap als
altres (de simpatia o antipatia), i que aix0 genera unes
determinades relacions interpersonals. Moltes vegades son
aquests aspectes els que acaben repercutint en el nostre
treball.

La relacio infants-monitors.
Un estil educatiu

Dirigim la nostra tasca d’educadors a nens, nenes i joves.
Parlem de persones que encara no tenen formada la seva
personalitat, que estan aprenent a viure, a relacionar-se, a
actuar, a pensar per ells mateixos, a triar, a decidir, a com-
prometre’s.

Com a monitors i, per tant, com a agents educatius, ens
plantegem acompanyar-los en aquest cami, en el seu crei-
xement i en la seva maduracié personal, aportant-los totes
les eines i recursos que puguem per tal d’aconseguir que,
en el futur, siguin homes i dones lliures.

Els infants han de poder percebre que els seus mo-
nitors sén persones adultes i, com a tals, els han de po-
der considerar com a referent. Es senzill de dir, perd no
tant d’actuar-hi en conseqiiencia: pel monitor, implica un
esfor¢ considerable, ja que ha de ser molt coherent amb
allo que predica i no caure en contradiccions. En definiti-
va, cal que actui amb la mateixa exigencia que demana als
infants: no pot dir una cosa i fer-ne una altra completa-
ment diferent.

Com a referent també hem de poder oferir una segure-
tat que els més joves encara no tenen. Aixo comporta saber
establir els limits i les regles del joc. Es a dir, saber exercir
una certa autoritat quan l'ocasié ho requereix. I no ens ha
de fer por actuar d’aquesta manera, ja que el que ells ne-
cessiten, per aprendre a donar resposta a les diferents situa-
cions, és un marc d’accié coherent.

Com a monitors
ens plantegem
acompanyar-los
en el seu
creixement i

en la seva
maduracio
personal
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No només som un model en allo que fem i diem, sin6
que també donem exemple amb l'actitud: amb la manera de
treballar, d’actuar, i amb les estrategies que fem servir per
aconseguir els objectius proposats.

Si en som conscients, doncs, desenvoluparem una acti-
tud de comprensio i de respecte, que ens ajudara a posar-
nos en el lloc de l'altre i a tenir en compte els seus punts
de vista.




5. La programacio

Una bona programacié té dues utilitats basiques. Per una
banda, ens permet planificar el treball de 'equip de moni-
tors, preveure les necessitats i organitzar-nos millor. Per I'al-
tra, afavoreix la participacié dels infants en la definici6 i la
preparacié de les activitats.

Una bona programacié del curs també ens ajuda a anti-
cipar-nos a determinades tasques: a buscar una casa o un
terreny d’acampada en condicions, a distribuir les responsa-
bilitats d’acord amb Ia feina que comportaran, i a cohesio-
nar el treball de I'equip, delimitant-ne d’entrada el projecte
i les responsabilitats de cadascu.

Pels grups, el fet de coneixer la programacio general de
I’entitat representa saber el marc i els marges d’actuacio
de cadascun d’ells.

Una programacié general consta d’'un calendari d’acti-
vitats, que indica l'inici i el final del curs, les activitats ex-
traordinaries, les festes, les sortides... D’aquesta manera, la
programacié de cada dissabte queda ben emmarcada i pot
elaborar-se a partir de les iniciatives dels grups. Aixi, es
combina la previsié de la feina del curs amb la flexibilitat
necessaria per fer possible una vida de grup rica i amb espai
per a la sorpresa. Si tot esta previst d’entrada, els nens esde-
venen simples consumidors: fan un paper que se saben de
memoria. Es bo programar la feina de 'equip de la millor
manera possible perque facilita moltes coses. Perd, en la
programacié de les activitats, els marges sén importants,
perque representen oportunitats per decidir, per créixer per-
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Quan obrim
espais
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real, son moltes
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sonalment i com a grup, per sentir I'esplai com a propi. En
aquest cas, si que podrem parlar de I'espai dels infants.

Quan comencem a incorporar els nens i nenes a la defi-
nici6 de les activitats, caldra tenir present que els més petits
no soén gaire capacos d’imaginar projectes de dos o tres
mesos de durada. Per comencar, la primera pregunta podria
ser: a que juguem avui» Amb el temps, es poden arribar a
elaborar projectes que durin un any sencer, com ara la pre-
paracié d'un intercanvi internacional.

De vegades, ens fa por donar la iniciativa a la mainada
perque sol proposar coses irrealitzables. Pero el que té sen-
tit, més que limitar-nos al «aixd no pot ser, €és ajudar els
infants a veure queé comporta cada proposta, quines dificul-
tats i avantatges ofereix. D’aquesta manera, aniran aprenent
a decidir amb més criteri. Aixi, establim una auténtica coo-
peracio: ells aporten les seves idees i desitjos, el seu esforg
de reflexio i creixement; nosaltres, 'experiéncia i la segure-
tat que els permetra arriscar-se a provar alldo que no han fet
mai. Es la nostra feina treure tot el suc educatiu de les acti-
vitats que s’acordin i tenir un bon bagatge de recursos per
si la iniciativa del grup s’encalla.

Una opcié passaria per deixar a criteri dels infants tot
allo que ells puguin decidir. I, amb el temps, ens adonarem
que, quan obrim espais de participacié real, son moltes i
sorprenents les capacitats dels infants per organitzar-se.



6. Estrategies
educatives

Que €s una estrategia educativa?

Parlem d'una estrategia educativa quan ens referim a un
conjunt d’indicacions que ajuden, en una accié educativa
concreta, a prendre la decisié Optima per a la situacio plan-
tejada.

Una de les caracteristiques que enriqueix, i que al ma-
teix temps dificulta, el fet educatiu és que cada situacio té
les seves particularitats. Per tant, €s impossible establir unes
regles d’or que serveixin per prendre decisions en qualsevol
circumstancia.

La vida quotidiana

Parlem de vida quotidiana quan ens referim a totes aquelles
activitats, accions o conductes que es repeteixen amb fre-
qiiencia. La repeticio és el que la fa potencialment educati-
va (abasta accions diverses: des de I’habit de saludar quan
sarriba a lesplai, fins a la preparacié de la motxilla cada
vegada que anem d’excursi®é passant per l'organitzacio
d’'una activitat habitual). La intervencié educativa des de la
vida quotidiana ens permet treballar molts continguts, i con-
solidar-ne I'assimilaci6. Parlem moltes vegades de la vida
quotidiana sense mencionar-la explicitament: sovint ens hi
referim amb expressions com ara la d«educar dia a dia».

Parlem de vida
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Estratégies educatives

En aquestes situacions educatives, hem de saber refor-
car en el grup o en un nen o nena concrets aquells valors i
actituds que volem potenciar com a educadors.

Una estrategia lligada a aquesta i que, per proximitat,
tractem conjuntament és la de la intervencio indirecta.

Parlem d’intervenci6 educativa indirecta quan 'aprenen-
tatge és potenciat indirectament per I'accié del monitor. En
aquest cas, el monitor organitza l'espai, 'entitat, els recursos
o la propia conducta (com a referent) per tal que siguin
educatius i afavoreixin l'aprenentatge d’'uns continguts de-
terminats. Aquesta estrateégia €és molt positiva per generar
actituds, valors i normes (per exemple, un espai ordenat po-
tencia ordre dels infants; una entitat democratica afavoreix
la comprensio del concepte de democracia; un monitor res-
pectuds facilita la interioritzacié duna actitud de respecte
mutu).

INTERVENCIO INDIRECTA

+ Adequacio de I'espai i del material.
« EI monitor com a model.

« Tracte entre el monitor i el nen o nena: basat en una relacio de persona a persona.

La responsabilitzacio
i la participacio progressives

Pensem que la responsabilitzacié progressiva ha de ser un
dels eixos principals de l'esplai, juntament amb la participa-
cio progressiva. Aquests dos factors van intimament lligats i
es complementen mutuament.

Ser responsable no és fer una determinada activitat, sin
ser conscient i tenir I'actitud de respondre dels nostres actes.
Es ser-ne coherent i conseqiient, i implica reconéixer els
propis limits. La responsabilitat de la vida del grup s’ha de
repartir entre tots els membres (monitors, monitores, nens i
nenes); per aquest motiu, parlem de corresponsabilitat. Aixo
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(ada una de
les responsabilitats
assumides

pels membres
del grup son
complementaries
I contribuiran a
la realitzacio
d’allo que ens
hem proposat
com a collectiu

no vol dir que tots els membres tinguin la mateixa respon-
sabilitat, sin6 que cadasci n’assumeix alguna, d’acord amb
les seves capacitats, voluntat i motivacié. Cada una de les
responsabilitats assumides pels membres del grup sén com-
plementaries i contribuiran a la realitzacié d’allo que ens
hem proposat com a col-lectiu.

Parlem de participacié quan els implicats assumeixen les
decisions en relacié amb els assumptes que els afecten. De-
finim la progressivitat de la participacié de forma concentri-
ca, de manera que es van incorporant o obrint noves par-
celles a mesura que el grup les pot anar assumint. Aquest
procés corre paral-lel al de la responsabilitzacié progressiva.

Per potenciar la responsabilitzacié progressiva, cal:

— Donar una informaci6 accessible.

— Donar una visi6 global, i no parcial, del conjunt del pro-
jecte.

— Deixar que el grup s’equivoqui i aprengui dels errors.

— Exigir al grup coheréncia en les seves accions.

— Facilitar un clima de confianga per tal que els membres
puguin parlar obertament i amb sinceritat sobre la pos-
sibilitat de responsabilitzar-se d’'una tasca determinada
(evull fer i puc fer), reconeixent els propis limits, si cal.

Els monitors hem d’assumir el risc que els infants s’e-
quivoquin i experimentin amb els errors, amb les seves
consequiencies, amb la posterior rectificacio... (recordem el
dret dels infants a aprendre dels propis errors). Cal tenir en
compte, pero, que el monitor ha de posar limits quan la
seguretat del grup perilla o un projecte més ampli pot fra-
cassar.

Per facilitar la participacio, cal establir un marc clar, en
el qual els canals de comunicacio, les funcions i els rols dels
infants, dels pares i mares i dels monitors i monitores esti-
guin ben delimitats. Aixd fara més operativa la participacié
de cadascu.

També cal definir les expectatives per evitar tant el des-
concert com els malentesos en el si del grup. Hem de dei-
xar clar que la participacié no sorgeix d'un: feu el que vul-
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Parlem de
projecte com

a estratégia
educativa quan
la iniciativa,

la responsabilitat
i la gestio del
projecte recauen
en el grup

gueu. Els objectius que es marqui el grup han d’estar dins
del marc de T'entitat (ideari, objectius de l'esplai...).

Amb els grups de petits, les eines de participacié que
tenim sén poc funcionals. Per tant, cal crear-ne de noves,
que s’adaptin a les seves caracteristiques i necessitats. Pen-
sem que, en aquest sentit, hem de trobar els instruments
que facilitin la tasca dels monitors com a receptors i ampli-
ticadors de les iniciatives dels infants.

Projectes comuns

Parlem de projecte com a estrategia educativa quan la ini-
ciativa, la responsabilitat i la gestio del projecte recauen en
el grup. Valorem el fet que aquesta estratégia permet:

— Un aprenentatge des de l'acci6: la millor manera d’a-
prendre les coses €s fent-les.

— Lautogestio del grup: afavoreix l'aparicié de persones
implicades socialment, lliurepensadores i cooperadores.

— FEl consens en la presa de decisions: facilita que ningua
se senti marginat o desmotivat.

No hem de confondre els projectes educatius com a
estrategia educativa amb els projectes educatius propis de
I'esplai o de cada grup. Aquests ultims son els que preparen
monitors i monitores per assolir uns objectius concrets en
un temps determinat. En aquests projectes, els participants
no intervenen en la decisié sobre el que i el com d’'una acti-
vitat: només hi participen en la realitzacié i en part de l'a-
valuacio.

Per desenvolupar un projecte, podem parlar de quatre
grans fases:

— la fase. Que volem fer com a grup? Cal tenir en comp-
te la maduresa del grup per abordar aquesta pregunta.
Probablement només la podrem plantejar en aquells
grups que ja tinguin un bagatge important en '’elabora-
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ci6 de projectes. Amb grups de petits i mitjans, o fins i
tot de grans amb poca experiencia, podem apropar-nos
a aquesta fase establint 'objectiu al qual es vol arribar.

Una altra manera de potenciar la presa de decisions
pot passar per oferir una serie de tallers o activitats, vin-
culats a un projecte final no establert previament pels
monitors. Cada membre del grup haura de passar primer
per tots els tallers. Un cop fet aixo, els participants po-
dran establir, des del consens, el projecte comu. Després,
cadascu triara la tasca a desenvolupar i decidira des de
quin taller la pot fer millor.

— 2a fase. Com ho fem? Un cop el grup ja sap que vol fer,
cal que es posi d’acord sobre la manera de dur-ho a la
practica: per assolir el projecte comu establert, és im-
prescindible saber que fara cadasci i com s’acoblara la
seva feina amb la de la resta del grup. Cada persona o
subgrup de treball que es responsabilitza d'una part del
projecte ha de tenir llibertat per organitzar-la a la seva
manera, perd sempre tenint en compte que I’ha de vin-
cular a la feina d’altres persones o subgrups de treball.
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PROJECTES COMUNS

4-6 ANYS | - Elaborar projectes molt breus, a curt termini, amb resultats facilment visibles pels nens i nenes.
« Reforcar I'aspecte anterior.
7-8 ANYS ¢ ) P ) )
« Introduir la gestid del grup, comptant en tot moment amb un fort assessorament dels monitors.
911 ANYS | ° Organitzar projectes que poden tenir una durada més llarga. El grup pot gestionar els projectes,
comptant amb ['assessorament dels monitors.
12-14 anys | Reforar _els aspectes’aﬂterlors. Es pot introduir la cogestio de projectes amb altres grups de
les mateixes caracteristiques.
+ Introduir els projectes anuals o de més d’un any, en qué la gestid recaigui en el grup.
I5-18 ANYS

« Introduir els projectes dabast social.

Per facilitar aquest lligam, es poden fer petites reunions
amb representants de cada subgrup durant el procés de
preparaci6. S'ha d’intentar donar cabuda a tothom. Es a
dir, tothom ha de poder satisfer els seus desitjos indivi-
duals a través de la comunitat. En aquesta fase, els mo-
nitors no dirigeixen la feina, sindé que posen a disposi-
cio dels participants tot allo que fa falta per dur a bon
terme el projecte.

— 3a fase. La realitzacié del projecte. La darrera fase con-
sisteix a dur a terme el projecte a partir de la feina que
ha fet cada persona o subgrup de treball. Una coordi-
naci6 adequada entre les diferents feines influira decisi-
vament en el resultat final.

— 4a fase. La valoracié del projecte. L'avaluacié del pro-
jecte en relacid amb totes les fases, els participants, els
errors, els resultats, els sentiments... és una fase impres-
cindible per a I'aprenentatge. Serveix per millorar a par-
tir de la critica constructiva de la feina feta.



7. Eines
educatives

Que és una eina educativa?

L’eina s’ha definit des de sempre com aquell instrument que
fan servir els artesans per treballar. Si apliquem aquest prin-
cipi al moén dels esplais, les eines seran tots aquells instru-
ments i recursos que ens permetran tirar endavant la nostra
tasca educativa. Amb tot, una eina no s’ha d’encabir neces-
sariament en una estratégia concreta; pot respondre a més
d’'una estrategia.

Per treure el maxim rendiment de les eines, cal tenir-ne
un bon coneixement. En aquest sentit, la formacié continua-
da ens pot donar un cop de ma. Aixi mateix, la iniciativa, la
imaginaci6 i la valentia per innovar han de ser una constant
en la intervencio educativa.

El joc, una eina educativa

El joc té una gran importancia en la vida dels infants, ja que
es planteja com una activitat natural dels nens i nenes i els
proporciona plaer, satisfaccio i diversié. En definitiva, els in-
fants juguen per divertir-se. Per tant, parlem del joc com a
activitat motivadora en si mateixa.

L’infant utilitza el joc com a eina de:

— Relacié amb els altres.
— Relacié amb un mateix.

La iniciativa,
la imaginacio
I la valentia per
innovar han de

ser una constant
en la intervencio
educativa
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Cal adaptar el
joc continuament
de manera que,
a cada edat,

les persones hi
trobin possibles
sortides, noves
formes i nous
sentits

— Relaci6é amb l'entorn.
— Desenvolupament d’habilitats (intellectuals, fisiques,
emocionals...).

Les regles que s’estableixen en el joc generen unes exi-
géncies que permeten al nen o nena definir el seu rol en
I'entorn, ja que delimiten el que pot i el que no pot fer; re-
gulen la subjectivitat i I'objectivitat, determinen els diferents
processos i la finalitat del joc, en marquen variants, in-
diquen la manera de solucionar els conflictes i de complir
les penalitzacions. L'analisi posterior déna peu a canviar-ne
o no les regles, permet observar el comportament dels
infants en una determinada situacié i millorar-ne els as-
pectes relacionals. En conseqliencia, el joc permet coneixer
les caracteristiques, les possibilitats i els limits de cadascu.
Es una situaci6 ideal per regular tant I'equilibri personal
entre el jo i els altres com la manera d’establir relacions.

Tenint en compte totes aquestes qualitats del joc, els
educadors l'utilitzem com a eina per incidir en I'aprenen-
tatge de l'infant. Per tant, no hem d’oblidar que cal crear un
espai lddic. Es basic que el joc estigui planificat i es faci
amb una intencié educativa concreta, ja que hem de pro-
curar de no utilitzar-lo com a simple recurs per omplir el
temps.

Cal vetllar perque els jocs siguin dinamics, enriquidors i
variats. Una activitat educativa centrada en el joc (encara
que no sigui de forma exclusiva) sempre és viva i canviant,
s’adapta continuament i troba noves formes de manifestar-
se i connectar amb la realitat. Si volem que els nostres nois
i noies es comprometin cada cop més amb el nostre projec-
te i ideari, cal que 'educacié desenvolupada a 'esplai, i per
tant la finalitat dels jocs, no consisteixi inicament a passar
I'estona, siné que, més enlla de l'activitat que s’esta duent a
terme, preservi I'esperit original que ens ha portat a orga-
nitzar un moviment laic i progressista.

Cal adaptar el joc continuament de manera que, a cada
edat, les persones hi trobin possibles sortides, noves formes
i nous sentits. Aixi, des de les edats més primerenques fins
a les més adultes se sentiran motivats a participar. I ja no
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només pel joc en si, sind pel significat i les implicacions
socials que comporta.

Hem de diferenciar entre joc dirigit i joc espontani. En
el primer cas, la intervencié del monitor és necessaria i 'uti-
litzarem per potenciar objectius educatius. El joc espontani
és aquell que sorgeix de la iniciativa dels infants. Ells matei-
x0s n’'organitzen l'accio i el divertiment. Nosaltres només els
hem de facilitar un espai segur, un temps i uns bons ma-
terials.

El jocs a I'esplai prenen unes caracteristiques concretes,
que son:

— Permeten la creacié de variants i de jocs nous.

— La relaci6 entre els participants ha de ser enriquidora.

— Tenen una finalitat educativa.

— Sovint estan elaborats pels mateixos participants.

— Els conflictes que comporten sén motiu de creixement
personal.

— Els infants saben que és fonamental participar-hi.

— Hi ha de predominar la cooperacio, la comunicacio i la
possibilitat de sortir d'un mateix.

— Estan organitzats per edats, caracteristiques i interessos
dels participants.

— Situen personalment el nen i la nena en el seu entorn i
li aporten una visi6 critica i constructiva de la societat.

— Els monitors contribueixen a fer que els acords respon-
guin a la dinamica del grup. Ajuden els participants a su-
perar les dificultats i troben el punt d'intervencié Optima
en el joc, sense acaparar el protagonisme.

— Es produeix una rotacié de rols, i una posterior valo-
raci6 i aportacié de suggeriments per part del monitor i
dels altres components del grup.

— A totes les edats es treballa la funcié universalitzadora
dels jocs. Amb els més grans, s’incideix especialment en
la funci6 integradora.

— Hi ha una gran preocupacié per treballar la intercultu-
ralitat del joc i dels seus significats. Aporta un enriqui-
ment cultural i humanistic.

— Es treballa la imaginacio, la creativitat i 'expressio.
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Els objectius que volem assolir amb un joc dirigit es
poden reforcar si en fem una avaluacié conjunta amb els
nens. Ells han de poder expressar les seves emocions i vi-
vencies.

Els infants, d’acord amb la seva edat, han de tenir ganes
de jugar i (després de passar-s’ho bé) investigar en el sentit
ocult o manifest de les situacions que proporciona el joc. Es
important que les posin en comd amb els companys i com-
panyes i que en puguin treure conclusions. El joc mogut,
cooperatiu, d’enginy, creatiu; 'expressié corporal, la repre-
sentacio teatral, la performance i 'expressio plastica han de
permetre als infants i adolescents posar distancia entre ells i
els objectes i veure clarament la diferencia que hi ha entre
el fet de consumir i el de participar, el de compartir i el de
crear.

Hi ha una diversitat de tipologies de joc molt amplia que
permet treballar aspectes com ara els coneixements, la inter-
culturalitat, les estrategies, les habilitats, les relacions, la
cooperacio, etc.

Per evitar la monotonia, us proposem I'elaboracié d’un
recull de jocs. Aquest registre haura d’estar a I'abast de qual-
sevol monitor, que el podra utilitzar per programar les acti-
vitats amb més fluidesa. A la pagina segtient us facilitem un
exemple de fitxa de joc.

Les activitats

Un dels grans valors de I'esplai son les vivencies que apor-
ten a tots els que hi participen. En aquest sentit cal destacar
que un dels moments en que es viu 'esplai més intensament
té lloc durant les sortides, ja sigui d'un, dos o més dies. Ens
referim a les excursions, les colonies i els campaments.
Marxar d’excursi6 a la muntanya, a una casa o alberg,
significa abandonar allo que ens és proper, quotidia; allo
que a cadascu ens dona seguretat. Aquest fet permet refor-
car els vincles grupals. Els infants, i també els monitors i mo-
nitores, busquen la seguretat personal en els companys.
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Nom (o noms) del joc:

Terreny

(quin és el tipus de terreny més apropiat, divisions o separacions que cal fer, croquis clar...)

Temps

(durada i moment del dia més idoni)

Participants
(franja d’edat més (nombre de participants (nombre d’equips
adequada) més adequat, senars o parells) o divisions que cal fer)

Material necessari

(quantitat i descripcio)

Objectius

(aspectes que es treballen amb el joc, habilitats....)
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Desenvolupament del joc

(com i quan comenga, descripcié del joc, en quin moment i per qué s’acaba)

Normes

(regles i excepcions del joc)

Paper de I’animador

(aspectes que el monitor ha de controlar i tenir en compte: vigilancia, estat d’anim, moment

del dia adequat per jugar, maneres d’evitar possibles conflictes, qiiestions de seguretat...)

Animacio

(ambientacid, fantasia que envolta el joc)

Variants
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Quan estem avancant per un cami, encara que el mapa i
I'experiéncia ens assegurin que anem bé, experimentarem
inevitablement una certa sensacié de desconcert. De nit,
quan anem a dormir a la tenda, tot i I'escalfor humana dels
companys, sorgeix una sensacié d’incertesa, d’aventura i la
consciencia d’estar vivint un moment irrepetible. Cal aprofi-
tar aquests sentiments, no tant per explotar-los o per fer que
els nostres nens i nenes siguin valents, sind per reforcar la
confianga en el grup i la cohesié amb els altres. També és
una bona ocasi6é per fer que els infants coneguin la feina
dels monitors com a persones que els aporten seguretat,
que els ajuden a resoldre les situacions complicades, que els
faciliten recursos i que estan al seu costat en els bons i
els mals moments.

Al llarg d’aquestes activitats, viurem situacions (des de
les acampades fins a les colonies) que ens donaran motius
objectius per aprendre a valorar, en major 0 menor mesura,
les comoditats amb les quals estem acostumats a conviure.
Per0, alhora, i sobretot als campaments, ens adonarem de la
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De nit, quan
anem a dormir a
la tenda, tot i
l'escalfor humana
dels companys,
sorgeix

una sensacio
d’incertesa,
d’aventura i

la consciencia
d’estar vivint

un moment
irrepetible

quantitat de coses que ens son prescindibles, i haurem de
posar a treballar la nostra capacitat creativa per resoldre
situacions quotidianes sense els estris als quals estem habi-
tuats. Es ben cert que hi ha moments dificils: com el dia que
hem de menjar dempeus, tots comprimits en una tendal,
perque esta plovent a bots i barrals. Perd, curiosament,
aquests seran els moments que tots recordarem amb més
intensitat. Son les petites coses que van quallant dins nostre
i que es queden per sempre en el record...

Un altre valor important d’aquests tipus d’activitats és
que ens fa compartir amb la resta del grup tots els moments
del dia: des del pipi del mati, fins a la becaina de després
de dinar, la dutxa, el cansament del vespre, els despertars
alegres o malhumorats, etc. Tot aixd0 en un entorn que el
grup s’ha de fer seu. Efectivament, cal que el grup se senti
a gust amb l'espai, amb els estris, amb les persones que
també han participat en l'activitat i no siguin de I'esplai (cui-
ners, intendents...). Si els nens i nenes se senten com a
casa, com en una segona llar, estaran més relaxats i respec-
taran Pentorn. Per aconseguir que es facin seu l'espai, és
convenient que participin en la distribucié de les coses, del
material; que ajudin a muntar i a desmuntar els equips de
suport (tendes, cuina...) i que tinguin moments i espais per
relacionar-se amb totes les persones que hi ha a la «casa».

Durant el curs, les excursions tenen la missié de refor-
car el sentiment grupal. Si sortim a la muntanya, ens servi-
ran per treballar el respecte i l'interés per la natura i es-
devindran un bon moment per comencar a habituar-nos a
tendes de campanya, estris d’acampada i material de mun-
tanya en general. Aixi, els nens es preparen per als campa-
ments d’estiu. Les excursions en les quals es fa una camina-
da pel bosc o es puja un cim constitueixen també un repte
molt interessant per la sensacié final que comporten d’exit
individual i conjunt (per haver fet el cim o haver arribat al
lloc d’acampada).

Les sortides a exposicions, museus o altres poblacions
ens serviran per aprofundir en el tema que estiguem treba-
llant i ens possibilitara veure de prop altres indrets de la
nostra geografia. L'observacio i el coneixement de les coses,
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siguin espais naturals, rurals o urbans, és el que porta les
persones a sentir-hi afecte. D’aquest sentiment també en
sorgeix el respecte i 'afany de preservar i protegir.

Mitjangant 'estada d’'uns quants dies en una casa de co-
lonies, el grup d’'infants i els seus monitors aprofundiran en
la convivencia. A més a més, les colonies ofereixen multi-
ples possibilitats per treballar 'entorn de les activitats: a tra-
vés de decorats, i 1"0s de personatges o objectes. Tradi-
cionalment, s’utilitza un centre d’interés per vertebrar-ne els
elements d’ambientacié i animacio. El centre d’interes per-
met lligar les activitats entre si i serveix, sobretot en el
cas dels més petits, per mantenir la curiositat i I'atenci6 al
llarg de tots els dies. De temes sobre els quals pot tractar un
centre d’interés, n’hi ha un munt, i abasten elements tan
diversos com el moén del circ, el teatre, el cinema, la magqgui-
na del temps, 1 poden incloure qualsevol altre aspecte ideat
pels monitors i els infants i adaptat a les seves necessitats.

Els campaments comporten la plena immersié en el me-
di natural. Aixo vol dir que haurem d’organitzar-nos per
muntar tota la infraestructura indispensable per cobrir les
nostres necessitats (tendes, cuina, menjador...). Pels infants,
i sovint també pels monitors, la sensacié de viure una aven-
tura hi és molt present, i els sentiments que s’experimenten
so6n molt intensos.

Els llenguatges:
oral, musical, corporal, plastic

A l'esplai no només aprenem a conviure i a assumir respon-
sabilitats, siné que també aprenem a reconeixer i expressar
els nostres sentiments. Es en aquest context que emmar-
quem aquestes activitats.

Des de sempre, a l'esplai, s’han fet tallers, cantat can-
cons, ballat danses, dibuixat murals i pancartes, esculpit fi-
guretes de fang i representat obres de teatre. Fins i tot, s’han
arribat a fer curtmetratges.
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De totes
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De totes aquestes activitats artistiques, 'esplai n’extreu
especialment la potencialitat per expressar sentiments. La
tecnica és basica, dbviament, perd és més important alld
que es vol transmetre i la vivéncia que comporta. A més a
més, aquestes activitats permeten descobrir les riqueses de
cada infant, ja que cada un d’ells fara servir el llenguatge
que més el motiva i, com a forma de comunicacié no ver-
bal, aixo 'ajudara a obrir-se al grup.

El domini de la técnica que volem utilitzar és important
en la mesura que ens donara més recursos, perd no €s im-
prescindible. Ens caldra trobar, aixo si, els materials, les
eines que ens donin més possibilitats: per exemple, si volem
fer unes sessions de musica, potser d’entrada podem co-
mengar amb alguns instruments de percussié i deixar que el
grup, a poc a poc i espontaniament, vagi experimentant
amb diferents ritmes.

En aquest terreny apareix sovint un tema que €s una
mica tabd en el moén de l'esplai: la qliestié de I'expressio
escrita. Tant infants com monitors associem aquest llenguat-
ge a l'escola i a una certa sensacio d’obligatorietat. En canvi,
creiem que, a I'esplai, podriem recuperar el gust per la lec-
tura i per l'escriptura mitjancant activitats engrescadores de
grup: edici6 de revistes, lectura de contes, préstec de llibres,
recitals de poesia...

Per altim, voldriem donar peu a la incorporaci6é a aques-
tes activitats de les noves tecnologies en el camp de l'ex-
pressio, tant de la musica, com del disseny, etc. Se’ns ha
obert un nou ventall de possibilitats que pot ser enorme-
ment creatiu i motivador.

La relacio amb altres centres

En aquest apartat volem destacar el valor pedagogic del tre-
ball amb altres centres d’esplai. Ja és de tots ben coneguda
la celebracio periodica de trobades d’infants, en les quals els
nens i nenes d'un bon nombre de centres es barregen i tenen
I'oportunitat de passar unes hores o uns dies junts, compar-
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tint apats, terrenys d’acampada i activitats. A través d’aquests
encontres, els infants sobrepassen els limits logics i naturals
del seu centre d’esplai, i s’expandeixen més enlla del que
fins aquell moment els era conegut i familiar. Poden reco-
neixer trets propis i identificar-se amb altres nens i nenes, o
bé poden descobrir noves maneres de fer, noves activitats i
nous costums. Si els adults valorem el fet de viatjar pel que
suposa de coneixement de la diversitat del mon i perque ens
evita quedar tancats mirant-nos el melic, ens sera més facil
aplicar el mateix principi als infants. Un dels seus primers
viatges €s precisament aquest: el que els porta a descobrir i
coneixer nens i nenes d’altres esplais, d’altres barris o pobles.

Dins d’aquest tipus d’activitat, podem encabir-hi tant les
trobades generals, com les d’'una zona geografica, d'un dis-
tricte o d’'un mateix nucli urba. També s’hi inclouen els in-
tercanvis internacionals i les trobades d’adolescents, que es
fan sovint durant I'época d’estiu. I sense anar més lluny,
podem afegir-hi qualsevol excursid, organitzada entre dos o
més centres per disfrutar junts d'un cap de setmana a la
muntanya.

De les trobades entre centres especialitzats en portar
infants amb discapacitats i centres d’integracié en pot sorgir
un intercanvi d’experiencies molt particular. L’acostament €s
sempre molt enriquidor per les dues bandes, i els canvis de
conducta i actitud de molts dels implicats poden arribar a
ser sorprenentment positius: en el respecte i la col-labora-
cio. En trobades com aquestes, es poden intentar adaptar les
activitats de tal manera que tots puguin participar-hi activa-
ment. No és una tasca gaire facil a priori, perd resulta molt
engrescadora. El fet de saber adaptar les activitats a les ca-
racteristiques de tots és un repte considerable i suposa un
exercici d'imaginacié extraordinari i molt gratificant.

L’entorn cultural i natural

La cultura mediterrania i el seu entorn, mescla de persones
de totes les identitats i condicions, desti d’immigracions de
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tots els temps, acollidora de diferents estils arquitectonics i
permeable als descobriments cientifics i tecnics més avan-
cats, és també capdavantera en moviments associatius, i re-
presenta un exemple vivent del que constitueix una comis-
nitat ciutadana.

La nostra terra, amb tot el seu patrimoni, els seus
museus, la seva oferta artistica i musical, el seu comerg, la
seva gastronomia, el seu paisatge, el seu clima, les seves
entitats esportives, les seves biblioteques, els seus pobles,
les seves tradicions, els seus carrers... és una mostra del que
representa una oferta educativa global en si mateixa, dei-
xant de banda el mon escolar, el qual tendim a identificar
exclusivament —empobrint el significat del concepte cultu-
ra— amb un simple vehicle de transmissié de continguts
academics.

Cal reivindicar i popularitzar un model compartit de
qualitat educativa, elaborat per tots els agents educatius:
centres escolars, entitats culturals, col-lectius ciutadans, as-
sociacions juvenils, ateneus, associacions d’ajuda mutua,
cercles artistics, moviments ecologics, voluntariat, sindicats,
col-legis professionals, serveis socials, ONG, organitzacions
empresarials, associacions esportives i lidiques, persones
significatives... I, al mateix temps, cal que siguem capacos
(com a moviment laic i progressista) de preparar una ofer-
ta de qualitat cultural i educativa que ens permeti dir:
«@questa és la nostra proposta d’educacié dins del mén de
I'oci».

L’educacio no reglada

La formaci6 no reglada, és a dir, externa a I'escola, aporta
molts elements que complementen i amplien el paper de la
formacié reglada. L'oferta educativa de l'escola, tot i que
estigui bé, no arriba a satisfer les grans necessitats i possibi-
litats educatives de la poblacio, especialment en els sectors
meés desvalguts culturalment i socialment. Des d’aquest punt
de vista 'educacio no formal ha de ser percebuda com un
instrument per vertebrar la comunitat ciutadana.
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El dialeg entre cultures

L’encontre i descobriment de ’altre» desenvolupa el sentit
de la democracia, de la responsabilitat i del respecte cap a
la diversitat. La varietat de cultures, de realitats humanes i
de concepcions socials permet l'existencia d'un laboratori
d’experiencies, d’intercanvis, d’aprenentatges i de dialeg en
el si d’'una realitat humana viva com l'esplai.

El progrés cultural esta basat en la capacitat de comuni-
cacio humana, la qual sera més rica com més variats siguin
els models i concepcions de vida d’'una societat determina-
da o del grup on linfant s’educa. Aquest encontre de cultu-
res, a lesplai, potencia un procés de desenvolupament i
maduracio que es produeix espontaniament, si darrere hi ha
la intencio i la voluntat d’integrar-ne tots els components.

Sorgeix, doncs, una nova ciutadania, conscient, en la
qual el que es valora especialment sén les intencions, els
valors, els habits i 'educacio, més enlla de I'estricta legali-
tat, ja que aquesta nova ciutadania esta formada per dife-
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rents etnies, parles i religions, que busquen solucions con-
juntes. La ciutadania moderna sera social o no sera. Es inter-
cultural i esta basada en el respecte, la tolerancia, la pau i
el dialeg i, en cap cas, s'oposa irracionalment a d’altre».

La ciutat educadora

A la ciutat, es concentren un gran nombre d’agents educa-
tius. Aquesta gran capacitat educativa s’ha d’aprofitar d’'una
manera motivadora i creativa. En la tasca humanista i res-
ponsable de consolidacié del capital huma duna societat,
els centres de lleure hi tenen un paper destacable, que com-
parteixen amb altres institucions i serveis publics (des de la
universitat fins a les associacions de barri). La missi® dels
esplais es pot centrar especialment en la formacié d’actituds,
comportaments, competencies i valors que permetin una
bona convivéncia comunitaria.

L’abundancia de recursos, la varietat de situacions hu-
manes, socials, culturals i economiques permet identificar la
ciutat com a font de cultura civica i d’educacié permanent i
no formal de tots els ciutadans. Les activitats creatives han
de manifestar-se en diversos ambits: les arts, la tecnologia,
la ciéncia, 'economia, I'arquitectura i I'associacionisme vo-
luntari. D’aquesta manera, la societat forma éticament i ma-
terialment els seus membres i crea, en definitiva, uns habits
basats en la llibertat i els valors de la convivencia i la soli-
daritat. Aix0 és el que permetra fundar la nostra ciutat con-
temporania en una nova comunitat solidaria, que tingui en
compte la diversitat i els interessos naturals de cadascu.

L’entorn ecologic

El nostre territori és un mosaic de paisatges, en els quals hi
ha mostres tant d’ambients naturals propis de 'Europa cen-
tral com d’ecosistemes propis de les terres subtropicals. El
relleu muntanyds ocupa gairebé dos tercos del nostre pais.
La flora i la fauna dels sistemes naturals és diversa i comp-
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ta amb unes quantes especies endemiques. Al llarg de la his-
toria aquesta natura prodigiosa s’ha adaptat a 'evolucio cul-
tural de les poblacions humanes i ha assolit un relatiu equi-
libri. Tot i aix0, en aquest darrer segle, la industrialitzacio ha
degradat I'entorn i ha calgut prendre mesures per evitar la
progressiva contaminacié ambiental.

Vivim immersos en una cultura que se sosté gracies a un
model social anomenat paradigma de la societat industrial,
que, tot i que parteix de la subordinacié de la naturalesa a
I'home, afirma que els mals causats a I'entorn han de ser
assumits per qui els provoca. Malgrat aix0, la progressiva
manca de recursos i 'augment de la contaminacié posa de
manifest una problematica ambiental, que afecta tant a
petits com a grans. La destruccio de la biosfera exigeix una
resposta educativa, que se centri en la formacié d'uns ciu-
tadans capacos de lluitar per a un futur sostenible, i que
siguin conscients de la necessitat d’'una reformulacioé socio-
ecologica, amb nous valors etics, culturals i economics.

El nou paradigma per fer front al desenvolupament
racional dels pobles, en el si d'un marc compatible amb els
béns naturals del planeta, és el que coneixem com a para-
digma de la sostenibilitat o paradigma del desenvolupament
sostenible. A grans trets, es considera que la sostenibilitat
implica la gestié dels recursos del planeta de manera que
satisfacin les necessitats del present sense comprometre els
elements vitals per a les generacions futures. Per possibilitar
aquesta sostenibilitat, caldra regular el consum dels recursos
disponibles. En altres paraules, la sostenibilitat només pot
assolir-se a partir de l'eficiencia energetica, el reciclatge, i
I'ds de les noves tecnologies en la generacié d’energia
(energies renovables).

Aconseguir una societat sostenible exigeix I'educacié de
les persones en I'ambit ambiental, per tal de fer-les cons-
cients del problema ecologic, i potenciar-ne la participacioé
activa. La percepcio dels problemes ambientals és el primer
pas per poder dissenyar solucions adequades. L'educacio,
per tant, ha d’aportar els coneixements i els valors que per-
metran que la nostra societat superi I'actual desgavell am-
biental.

Leducacio ha
d’aportar

els coneixements
I els valors que
permetran que
la nostra societat
superi I'actual
desgavell
ambiental
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Un dels principals valors que cal estimular és el de la
cooperaci6 i el respecte. Aquests i altres valors s’han d’inte-
rioritzar a través de metodologies que fomentin la practica
de nous habits. Durant els darrers anys, I'educacié ambien-
tal s’ha centrat molt a ampliar els coneixements del medi. En
canvi, ha fet molt poc per estimular un us racional dels
recursos i de 'energia. L'educacié ambiental ha de promou-
re en els nens i nenes la idea que la vida és comuni6é amb
I'entorn, pero, sobretot, ha de dotar-los dels recursos prac-
tics i dels costums necessaris per tal que triin la sostenibili-
tat com a opcid de vida més satisfactoria. En el nostre pais,
I'educacio per a la sostenibilitat exigeix mesures d’estalvi i,
per tant, ha d’afavorir tot comportament que impliqui la
reduccio del consum actual de béns i energia.

No és questié de potenciar idees mistiques de l'estil de:
«al salvar el planeta» o «al retornar a la natura per viure de
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forma més saludable». Es tracta més aviat de potenciar I'ob-
servacio de Pentorn per descobrir de quina manera els nos-
tres comportaments actuals afecten I'ecologia. En aquest
sentit, el fet de mesurar cientificament determinats parame-
tres ambientals, com ara el grau de contaminaci6 de l'aigua,
l'aire, el sol, la perdua d’especies biologiques, etc., €s una
forma de visualitzar I'impacte que causa el nostre estil de
vida i la base per corregir-lo. Aixi doncs, promoure la res-
ponsabilitat implica examinar les nostres activitats diaries a
casa, l'escola, 'esplai, el barri i la ciutat.

A Thora d’adoptar solucions, no hem d’oblidar les refle-
xions que s’han consensuat mundialment, i que trobem, per
exemple, en el Programa de les Nacions Unides per al
Desenvolupament Sostenible, conegut també amb el nom
d’Agenda 21. Els esplais, com a centres educatius, també
han d’involucrar-se en els processos d’elaboracié de les
agendes 21 locals.

Finalment, no podem oblidar que actualment disposem
de la tecnologia per reduir a una quarta part el consum d’e-
nergia i de recursos naturals ('anomenat Factor Quatre). Per
tant, hem de ser partidaris d’aquests ginys ecologics, encara
que siguin una mica més cars. El moviment laic i progres-
sista aporta formacié i informacié suficients perque els
esplais laics puguin ser agents actius a favor de la sosteni-
bilitat. Hem de retrobar el sentit exacte de les nostres neces-
sitats per assolir una vida sana i respectuosa amb l'entorn, i
evitar tot allo que ens empeny a portar una vida consumis-
ta, egoista i insolidaria amb la resta de la humanitat. Les
eines educatives han de potenciar la idea que qualsevol
canvi, per insignificant que sembli, té la seva importancia;
que cadasci de nosaltres, amb els seus petits gestos, esta
contribuint a crear un mén més sostenible.
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8. L’avaluacio

L’avaluacié ha de recaure en els elements del procés edu-
catiu. Es a dir, en els nens i nenes, el grup, les activitats, els
monitors, 'organitzacio, els objectius, la metodologia, I'idea-
ri i en ella mateixa.

Quan és el moment adequat? De fet, val la pena apro-
fitar els ritmes naturals de I'esplai: després de les activitats,
al final del trimestre, després del curs, acabada l'activitat
d’estiu; perd també abans de tots aquest periodes ja que
l'avaluacid d’'una etapa serveix per programar-ne la se-
glent.

Activitat diaria — trimestre ——> curs ——> activitat d’estiu

T

L’avaluacio dels nens i nenes

La valoraci6 individual de la mainada es pot fer trimestral-
ment o anualment, pero, si hi ha un nen o nena que ens
preocupa especialment per les seves dificultats d’'integracio
al grup o d’adaptacio a la dinamica de l'esplai, es pot fer
més sovint.

En les dues pagines seglients us proposem un possible
model de fitxa d’avaluacié o informe pedagogic.
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Informe pedagogic

Nom de P’infant:
Monitors que el porten:
Esplai:

HABITS

I. Habits de treball

Acaba les activitats que comenga!? Si O No [J
Es endrecat i té cura del material? Si O No [
Li agrada treballar sol? Si O No [J
Li agrada treballar en equip? Si O No [J
2. Habits personals
Es endrecat i té cura de les seves coses! Si [ No [
Té cura de la seva persona i del seu aspecte?! Si 0 No [J
Té assumits els habits higienics quotidians? Si O No [J
3. Habits de conducta
Respecta les normes socials i de convivencia? Si O No [J
Respecta les orientacions i les ordres dels monitors? Si O No [J
Si no les respecta, com hi reacciona?
ACTIVITATS
I. Participacié
Participa facilment en les activitats proposades!? Si [ No [
Proposa activitats per fer? Si O No [J

Explica com participa en les activitats:

Quines activitats el motiven més:
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2.Actituds [Subratlla aquelles que mostra quan es duen a terme les activitats]
Passiu — Actiu — Indiferent — Content — Trist — Interessat — Desinteressat — Motivat
— Desmotivat — Cooperatiu — Individualista - Boicotejador

Caracteristiques personals [Subratlla les més representatives]

Timid — Extrovertit — Introvertit - Imaginatiu — Creatiu — Autoestima — Poca auto-
estima — Responsable — Compromeés — Agressiu — Tranquil — Variable emocional-
ment — Acceptacio6 de les frustracions — Es fa estimar — Accepta I'ajuda dels altres
— Coneix les seves virtuts — Coneix les seves mancances

RELACIONS PERSONALS

I.Amb els companys [Subratlla les que més s’hi acosten]

Es acceptat i respectat — Es aillat o rebutjat — Té amistat amb algu especial — Es fa
amb tothom sense distincions — Es un dinamitzador del grup — Segueix la tendén-
cia del grup — Es etiquetat d’una determinada manera

Observacions

2.Amb els monitors [Subratlla les més caracteristiques]
Explica les seves coses — Crida I'atencié constantment — Busca I'afecte i I'amistat —
Busca I'aprovacié

Observacions

Opinié i valoracié general de I'infant
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En moltes ocasions fem aquesta avaluacio, informalment,
després de les activitats: <I"has fixat com s’ha implicat en Pau
avui amb el joc? Feia dies que no el veia disfrutar tant o
«Avui ’'Ona no s’ho ha passat bé; els tallers de manualitats no
son el seu fort. Aquesta avaluacié és molt important, pero
I'hem d’intentar sistematitzar a partir de 'observacio i de les
fitxes de seguiment.

L’avaluacio del grup

En aquest sentit passa com amb l'avaluacié dels nens. L'a-
valuacio informal té molt de pes i correm el risc de quedar-
nos sovint amb mal gust de boca perque, en un moment
donat, no ha sortit I'activitat com esperavem.

Per aix0, a banda d’aquestes primeres consideracions,
cal aprofundir en la reflexi6 sobre la cohesié del grup, la in-
tegracio i participacié dels seus membres, etc.

Una bona eina pot ser el diari del grup, on dia rere dia
s’explica com han funcionat les coses, i es tenen en comp-
te els elements del grup que volem avaluar. A continuacio,
teniu un model de fitxa de valoracié de grup.

Al final d'un periode (trimestre, activitat d’estiu, etc.) po-
dem fer un bon repas del diari. Aixd ens donara una visiod
global d’aquests elements i ens permetra plantejar noves
linies d’actuacié amb el grup (vegeu la fitxa de la pagina
seglient).

L’avaluacio de les activitats

Cada activitat ha de ser avaluada segons les seves caracte-
ristiques i podem tenir models de fitxes que s’adeqiin a
cada activitat: per a jocs, per a tallers, per a sortides, etc.
Seguidament us presentem un model de fitxa d’avaluacio
d’activitat (vegeu la fitxa de la pagina 1106).
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Fitxa de valoracio de Pactivitat

Nom de P’activitat: Taller Joc Altres
Dia/hora: Lloc:
Grupl/s, edat: Nre. de monitors:

Valoracié dels objectius de P’activitat:

Valoracié dels objectius:

Valoracio de Pactivitat:

(material, espai, temps, preparacid, presentacio...)

Valoracié dels participants:

(participacié dels infants, participacié dels monitors)
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L’avaluacio dels monitors

Tot i que costi posar-nos-hi, o que en determinades situa-
cions, preferim no haver de destapar un conflicte latent, o
que pensem que és la darrera feina que cal fer a I'esplai. ..
no hem de perdre de vista que una acurada valoracié del
funcionament de I'equip de monitors ens pot ajudar, i molt,
a crear el clima de confianca i cohesié necessari per desen-
volupar la nostra feina.

Ja hem esmentat anteriorment que I'equip de monitors
és l'eix que estructura el centre d’esplai, i que fem de moni-
tors per voluntat propia i sense percebre cap retribucio.
Per0 tot plegat no implica que estiguem exclosos de valorar
la nostra feina, sind, més aviat al contrari: com més ho fem,
millor anira I'esplai.

Com a equip, hem de tenir en compte molts aspectes a
I'hora de fer una avaluacio:

— Els resultats del treball de grup, del repartiment de tas-
ques i de I'assumpcié de responsabilitats de cadascun
de nosaltres.

— El sistema d’organitzacio i gestio, les eines i els recursos
en el metode de treball.

— Les relacions interpersonals i les seves repercussions en
la marxa del centre.

— Les caracteristiques individuals de cada membre de l'e-
quip.

— Les actituds que prenem, i el seu grau de coheréncia
amb les idees i valors que definim en el nostre ideari.

Si som capacos d’analitzar, un cop al trimestre com a
minim, en quina situacié estem com a equip de monitors;
ens podem proposar noves fites i sabrem crear un clima de
confianca entre tots: estarem establint la base per tal que
I'esplai funcioni de la millor manera possible.

També sera important, i a la vegada reconfortant, que
ens plantegem que significa per a cadasct de nosaltres el fet
de ser monitor:
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Podrem avaluar
el nostre projecte
d’acord amb

la nostra
capacitat per
adaptar-nos tant
a les dificultats
amb qué topem
com als reptes
i plantejaments
que ens haurem
proposat

— Quins aprenentatges hem hagut de fer per millorar la
nostra accio?

— Com hem millorat nosaltres mateixos?

— Quins plantejaments nous ens hem fet?

— Quines aportacions personals ens proporciona I'esplai?

— Quines noves perspectives ens ofereix l'experiéncia a
I'esplai?

Aquestes i moltes altres preguntes ens poden ajudar
en moments de dubte i desconcert. Si ens les fem de tant en
tant, podrem valorar més i millor la tasca desenvolupada, ja
que serem conscients de les coses gratificants i positives que
ens aporta l'esplai.

L’avaluacio del projecte educatiu
de l'esplai

El projecte educatiu del centre d’esplai és una eina viva que
ens ha de servir com a pauta i model per al dia a dia. Per
tant, cal que periodicament el revisem per adaptar-lo als
canvis que es produeixen en l'entorn, en I'equip de moni-
tors, en els nens i nenes i en les seves families.

En aquest procés de revisio, cal la participacié de tot I'e-
quip educatiu de l'esplai per tal que sigui consensuat i com-
partit pel conjunt dels membres.

Tot i que sembli estrany, podem afirmar que com més
crisis i problemes haguem d’afrontar a I'esplai, més millores
serem capacos d’introduir en el nostre projecte educatiu. De
fet, podrem avaluar el nostre projecte d’acord amb la nostra
capacitat per adaptar-nos tant a les dificultats amb que
topem com als reptes i plantejaments que ens haurem pro-
posat.

Perd no podem esperar que els problemes se solucionin
sense més ni més; hem de preveure’ls i tenir propostes i sis-
temes de reconducci6é dels conflictes, que ens permetin
polir la nostra planificacio.
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A més d’avaluar totes les parts del projecte educatiu,
féra bo que ens plantegéssim les preguntes segiients:

— En que hem millorat institucionalment?

— Com hem millorat nosaltres mateixos?

— Quins canvis socials hem propiciat?

— Quins plantejaments nous hem fet?

— Quins aprenentatges hem hagut de portar a terme per
millorar la nostra accié?

— Quines aportacions personals i socials ens esta propor-
cionant el nostre pas per I'esplai?

— A quines noves perspectives m’esta obrint aquest tipus
d’experiéncia?










1. Un model
d’organitzacio

En aquest tercer bloc del projecte educatiu, parlem de l'or-
ganitzacio. Aquesta dimensio del nostre treball té una pro-
funda carrega ideologica i educativa de la qual val la pena
ser conscients. Les estructures organitzatives no son neutres.
Una organitzacié autoritaria educa en lautoritarisme; una
organitzacié caotica, en el campi qui pugui. Si concebem
I'esplai com un espai per als infants, com un lloc de troba-
da per als nens i nenes i com una escola de ciutadans actius,
el marc daquest aprenentatge ha de ser coherent amb
aquesta filosofia educativa i els valors de 'humanisme laic
que linspiren.

Les nostres entitats estan formades per collectius diver-
sos amb diferents nivells d’implicacié. Els infants, els moni-
tors, les families hi tenen papers diferents, i és basic conei-
xer com cada un d’aquests grups es relaciona entre si. Per
exemple, solem dir que la implicacié dels pares és insu-
ficient, perd sovint tampoc no queda clar qué n’esperem.
I quan aquest espai de participacié no esta ben delimitat,
ens pot semblar que o bé no participen gens o bé ho fan
d’una manera poc adequada. Per aix0, convé clarificar-ho
una mica.

En la gesti®6 economica, hi trobem un altre element de
forta carrega ideologica. El preu d’'unes colonies pot ex-
cloure part del grup si no s’estableixen sistemes de solida-
ritat interna. Pero, fent un pas més, el valor de l'austeritat,
tan absent en la nostra societat consumista, és també una
opci6 absolutament valida. No estem a Suecia, no lliguem

Les estructures
organitzatives no
sOn neutres
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Tenim
loportunitat
d’experimentar
que, amb pocs
recursos,

es poden fer
moltes coses i es
pot ser també
molt feli

els gossos amb llonganisses, perd ni que poguéssim, no
ho fariem. Tenim l'oportunitat d’experimentar que, amb
pocs recursos, es poden fer moltes coses i es pot ser també
molt felic.

Per acabar, no espereu trobar en aquest tercer bloc del
document les receptes o les solucions magiques a tots els
problemes i dificultats que ens trobem diariament en la nos-
tra feina. Cada projecte €s Unic i respon a una realitat con-
creta. El que aqui trobareu seran orientacions, pautes, refe-
rencies i una mica de metode i ordre per organitzar-vos amb
més eficiencia i eficacia.



2. L’ambit
d’actuacio

Una entitat arrelada a I’entorn

L'esplai no és una illa enmig d’'un desert. Es un sistema
obert i esta en contacte directe amb el seu entorn més im-
mediat. La relacié que s’hi estableix és d’intercanvi constant:
arriben nous nens, uns altres se’'n van, nous monitors i mo-
nitores comencen a participar en l'associaci6, alguns pares
s’'involucren en el funcionament del centre...

Quan hi ha festes al barri o al poble, normalment I'es-
plai té Poportunitat de contribuir fent allo que sap fer: orga-
nitzant esdeveniments i actes infantils i juvenils oberts a tots
aquells que vulguin passar-s’ho bé, encara que no siguin
membres fixos de I'esplai. També té contacte amb altres en-
titats geograficament properes i dedicades al lleure, amb les
quals acostuma a coordinar-se per tal d’organitzar festes per
a tots els nens. Amb aquests altres grups no sempre s’esta-
bleix una relaci6 cordial, i en alguns casos, pot haver-hi fins
i tot un distanciament considerable; perd és innegable que
les diverses entitats es tenen en compte mutuament, encara
que només sigui per comparar-se i diferenciar-se.

Cada esplai es deu al seu entorn. Neix perque hi ha una
realitat social que l'impulsa i, al llarg de la seva trajectoria,
s’adapta a les necessitats i caracteristiques de 'ambient que
I'envolta. Des d’aquesta perspectiva, podriem trobar certes
diferéncies entre els esplais d’entorn urba i aquells d’entorn
rural. De la mateixa manera, també podem observar dife-
réncies entre esplais situats en zones marcades per un nivell

Cada esplai es
deu al seu
entorn. Neix
perqué hi ha una
realitat social
que Iimpulsa

I sadapta a les
necessitats |
caracteristiques
de I'ambient
que I'envolta
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El treball en
xarxa implica

la creacio d’un
vincle amb altres
entitats per tal
de tirar endavant
un projecte comi

socioeconomic baix i aquells que pertanyen a arees més be-
nestants. Tot i aixi, els iguala una mateixa finalitat: la volun-
tat de servei a la comunitat.

El treball en xarxes

El treball en xarxa implica la creacié6 d’'un vincle amb altres
entitats per tal de tirar endavant un projecte comu. De la re-
lacio dels esplais amb el seu entorn immediat, se'n despren
una necessaria coordinacié d’esforcos. Es facil constatar que
un centre determinat es relaciona tant amb altres esplais com
amb entitats que, a priori, no tenen res a veure amb l'edu-
cacio en el lleure. En aquest cas, pero, es tracta d’organit-
zacions que poden facilitar elements de treball (material,
autocars, terrenys d’acampada, subvencions...). Treballar en
xarxa significa que, des del nostre raco, des de I'esplai, este-
nem les nostres relacions en totes direccions; envers entitats
similars i altres que no ho son, perd que tenen també un
interes comu per al desenvolupament social.

Esplais Catalans aglutina en el seu si un munt de centres
amb unes caracteristiques ideologiques compartides. Aixi,
una de les xarxes que en aquests moments s’esta consoli-
dant es basa en els sectors geografics, els quals agrupen
centres propers en 'espai. Les denominacions responen, en
alguns casos, als noms de les comarques catalanes a les
quals pertanyen els municipis: el Penedes, el Bages, el Baix
Llobregat, Barcelona, el Valles, el Barcelones Nord, el Ma-
resme i Osona. Aquestes demarcacions geografiques facili-
ten una participacié més activa dels esplais en la federacio.
Les dificultats de desplacament entre els pobles més allu-
nyats i la seu central n’han fet necessaria 'estructuracié. En
el fons, s6n un mitja per remarcar el paper protagonista dels
esplais i evitar la percepcié d'una federaci6 separada de la
seva base social.

Finalment, I'esplai esdevé un punt de referéncia dins del
territori a ’hora de fer sentir la veu dels més petits. Es un
vehicle d’expressio dels nens i nenes, a través de les seves
festes o activitats de carrer; és també un instrument a I’hora
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de sollicitar subvencions per als projectes de l'esplai o per
demanar millores que afecten directament els infants.

La comunitat educativa

El funcionament de I'esplai esta establert tant per I'equip de
monitors i monitores com pels pares, mares, infants i socis i
socies col'laboradors, a partir de diferents eines que tot se-
guit comentem. Quan l'exercici dels propis drets i obliga-
cions i I'acceptacio dels limits del propi rol a 'esplai son els
adequats, estarem mostrant un signe inequivoc de madure-
sa que permetra la formacié de ciutadans i ciutadanes lliu-
res, autonoms, critics i responsables.

L’equip de monitors i monitores

Si els monitors son plenament conscients de la importancia
d’'implicar tots els collectius i d’establir canals clars de
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Es convenient
que la cooperacid
estigui regulada
pel mateix equip
i que els limits
de la intervencio
de cadascu
estiguin clarament
delimitats

col-laboraci6, el nostre model d’esplai sera viu, dinamic,
participatiu i permanentment obert a I'accid.

No és facil modificar el nostre model de centre, si no s’a-
dequa als nostres principis. Perd si es planteja bé des del
principi (tenint sempre en compte l'ideari i les orientacions
que se’ns donen en altres apartats d’aquest document o ba-
sant-nos en l'assessorament d’altres centres que ja han pas-
sat per aquest procés, per exemple) pot convertir-se en un
cami cap a la maduresa de tots els col-lectius i pot suposar
un aprenentatge molt important de civisme.

Els pares i les mares a Uesplai

L’equip de monitors ha d’obrir canals de participacié perque
els pares prenguin part en la marxa de l'entitat. Pero és con-
venient que la cooperacié estigui regulada pel mateix equip
i que els limits de la intervencié de cadasca estiguin clara-
ment delimitats. Si no és aixi, es pot tendir a una organitza-
ci6 ineficient i poc funcional.

Els pares es poden organitzar de diferents maneres: po-
den formar una associacié de pares, organitzar-se en comis-
si6, o poden adoptar qualsevol altra férmula que s’adequi a
les caracteristiques i necessitats de cada centre.

La participaci6é dels pares i mares es pot entendre a dos
nivells, individualment i col-lectivament:

— La participacio individual. Es basa en 'ocupacio de de-
terminats carrecs o posicions dins del centre per part de
persones que assumeixen, d’aquesta manera, la repre-
sentacio, la gesti6 economica o I'obtencié de recursos
de l'entitat.

— La participacio col'lectiva. Se centra en el conjunt de
pares com a collectiu. Si els monitors ho consideren
oportl, poden participar en la discussié de l'ideari, en
I'organitzacié d’activitats puntuals, en I'assessorament de
I'equip de monitors, en la resolucié de possibles crisis,
etc. Tot plegat contribueix a donar solidesa i continuitat
al centre.
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Molt sovint la preseéncia dels pares al nostre esplai no té
res a veure amb el que hem dit fins ara. Els motius pels
quals els pares porten els seus fills i filles a I'esplai sén ben
variats. Tant poden considerar que l'esplai és un parquing
d’infants o una oferta de consum d’activitats lidiques bara-
tes o un espai de formacié ciutadana. Segons com ens con-
siderin, tindran unes actituds, unes expectatives i uns graus
d’implicacio diversos. Perod, siguin quins siguin els motius
pels quals els pares porten els fills a 'esplai, correspon als
monitors aconseguir que valorin cada cop més allo que s’hi
fa. Aix0d es pot assolir, per exemple, amb la celebracié de
trobades personals, de reunions o assemblees.

Cal tenir en compte, pero, que 'eina més potent de que
disposem per aconseguir el canvi de mentalitat i una certa
difusi6 de la nostra feina entre els pares es basa en la fre-
quiencia dels intercanvis: és mitjancant el coneixement mutu
que la curiositat i l'interes guanyen terreny. El monitor ha
d’anar informant als pares no només d’allo que fa, sind so-
bretot del perque. Les estones que sol haver-hi abans o des-
prés de comencar una determinada activitat s’han d’aprofi-
tar perque el pare, la mare o tots dos ens coneguin tant a
nosaltres com al centre.

Quan inscriuen els infants a l'esplai també seria bo
donar als pares una copia de l'ideari, del projecte de curs,
de 'esquema organitzatiu i de les linies de gesti6 economi-
ca del centre, per poder-los comentar posteriorment i dema-
nar que en facin suggeriments. Encara que siguin els mo-
nitors els que regulin la vida de l'esplai, els pares han de
sentir que valorem la seva participacio.

Sigui com sigui, ha de quedar clar que lacci6é dels
pares en el si de I'esplai no podra passar per davant de
l'autonomia de l'equip de monitors: caldra que els pares
reconeguin que aquest collectiu (el dels monitors) és el
motor principal del desenvolupament de I'esplai i n’hauran
de respectar la gesti6 en tot moment. En qualsevol cas,
aixdo no treu que el fet de comptar amb un conjunt de
pares actius sigui un ajut considerable a I'’hora de superar
les dificultats, i representi un element de solidesa per a
'entitat.

Encara que siguin
els monitors els
que regulin la
vida de lesplai,
els pares han

de sentir que
valorem la seva
participacio
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veu ofegat per
lexcés de feina

Els nens i nenes

Les aportacions dels infants en el projecte educatiu sén im-
prescindibles. L'esplai és una escola de ciutadania i, per
tant, cal crear espais i eines perque els nens i nenes se sub-
mergeixin i es comprometin gradualment en l'exercici de
I'esperit democratic i civic dels nostres centres. I tant els més
menuts com els més grans han de comptar amb la seva
quota de participacio.

Els socis i socies col-laboradors

Hi ha persones relacionades amb l'esplai (antics monitors,
persones col-laboradores...) que, encara que no portin els
infants directament, poden ser de gran ajuda per a I'equip
de monitors quan, en ocasions, es veu ofegat per 'excés de
feina. El fet de mantenir el ritme actiu de I'esplai no és facil
i, de vegades, el dia a dia pot fer que altres tasques s’endar-
rereixin o deixin d’acomplir-se. Per aix0, aquestes persones
poden tenir un paper molt important en les feines que se’ls
encomanen i que estiguin disposades a dur a terme. Aques-
tes demandes son molt diverses: donar suport a la concre-
ci6 de l'ideari, collaborar en la redaccié del reglament de
regim intern, participar en el procés de gestacié del col-lec-
tiu de pares, responsabilitzar-se de les relacions institucio-
nals, coordinar activitats extraordinaries, etc. Com sempre,
cal determinar clarament el paper d’aquests col-laboradors a
I'esplai i la relacié que establiran amb la resta dels col-lec-
tius implicats.



3. L’ambit
organitzatiu

L’organitzacio per grups d’edat

Quan parlem d’organitzacié a I'esplai, normalment, només
ens referim a la manera amb que I'equip de monitors es re-
parteix les tasques per tal de fer funcionar el centre. També
pensem sovint en la participacié d’altres col-lectius, com ara
els pares i els col-laboradors puntuals.

De totes maneres, ens hem d’adonar que també és un
aspecte de l'organitzacié la manera de distribuir els nens i
nenes: si funcionem per grups o si treballem amb tots els
infants alhora. T aquesta manera de treballar pot marcar con-
siderablement el taranna i els resultats del nostre centre. Per
tant, abans de triar un o altre tipus d’organitzacié interna,
caldria que cada centre reflexionés sobre I'estructura més
adient per assolir els seus objectius.

No hi ha un sistema millor que laltre, sin6 que, depe-
nent d’'uns determinats objectius, hi ha maneres de funcio-
nar que ens poden facilitar o complicar les coses. Cal revi-
sar els sistemes organitzatius per comprovar que son els més
adaptats a les noves situacions. Per fer aquesta reflexio, us
remetem a les pagines d’aquest document que parlen de
psicologia evolutiva, on us hem explicat quines son les ne-
cessitats, per una banda, i les possibilitats, per I'altra, de ca-
da moment evolutiu. Aixo significa que hi haura moments
en que caldra treballar amb els infants distribuits per edats.
Si no ho fem aixi, correm el perill de proposar activitats que
resultin incomprensibles per a uns (els més petits) i absolu-

No hi ha

un sistema millor
que [altre, sin
que hi ha
maneres de
funcionar que ens
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complicar les
coses
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tament avorrides per als altres (els més grans). Per aixo, a
l'apartat de les estrategies educatives, també hem desenvo-
lupat els quadres explicatius d’acord amb I’edat.

Ara bé, per ella mateixa, no ha de ser I'inic parametre
a tenir en compte. Tot i que habitualment se separen els
nens i nenes per franges d’edat, per adequar les activitats a
cada nivell de maduresa, també hem de saber treballar amb
tots els infants de I'esplai 0 amb més d’'un grup a la vegada.
L’esplai ha de ser una alternativa als models estandard de
funcionament, i ha de possibilitar espais de relacio inter-
generacionals, que permetin als nens i nenes de diferents
edats descobrir-se mutuament i treure el maxim profit d’a-
questes noves relacions.

Aixi, podem concloure que el més ric i productiu per a
tots els participants del centre sera l'alternanca entre I'agru-
pacio horitzontal (per edats) i la vertical (amb persones de
diferents edats). Es combinaran les dues modalitats atenent
sempre als objectius que es vulguin treballar.

Evidentment, és dificil passar d’un tipus d’organitzacio a
una altra. Per0 el fet de treballar de manera mixta, conjugant
les jornades, festes o sortides generals per a tot 'esplai amb
el manteniment dels grups d’edat per a altres caps de set-
mana ens permetra, si sabem fer-ho bé, treure el maxim
profit de les nostres experiéncies. Per exemple, un bon re-
curs per no perdre el caliu familiar, de microsocietat, que es
pot haver generat en unes colonies o campaments de caire
més general, és la convocatoria d’assemblees periodiques,
amb tots els nens i nenes del centre, per tal d’analitzar i fer
propostes respecte del funcionament de l'esplai, dels grups
i de les activitats.

La participacio democratica

Estem massa acostumats a la concepcié de democracia es-
tablerta per la societat a la qual pertanyem. La participacio
democratica no implica només votar cada quatre anys, sind
que suposa assumir responsabilitats per tirar endavant la so-
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cietat on vivim. En el nostre cas, es tracta d’aplicar-la al cen-
tre d’esplai del qual formem part.

Aquesta assumpcio de responsabilitats ha de ser cohe-
rent respecte a la situacié personal de cadascu i a les neces-
sitats del centre. A més a més, ha d’anar acompanyada duns
mecanismes de control i avaluacié que ens permetin garan-
tir una bona gestié del centre i un aprenentatge constant
dels errors passats.

Podem englobar en dos ambits les responsabilitats que es
deriven del manteniment d’'un centre d’esplai: un d’estructu-
ral (administracio, comptabilitat, gesti® de recursos...) i l'altre
de pedagogic (educacié dels nens, relacié amb els pares...).
En qualsevol d’aquests dos camps podem trobar feines més i
menys facils. A priori el sistema per repartir responsabilitats
ha d’estar basat en el grau d’experiéncia dels monitors, perod
no pot deixar de banda la motivacié de les persones i la capa-
citat real de dur a terme determinades tasques.

Aixi doncs, un centre d’esplai ha de repartir les seves
responsabilitats d’acord amb uns criteris que en garanteixin
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Un esplai
ha de garantir
la pervivéncia

en el temps
del centre

el bon funcionament. Per altra banda, encara que s’hagi fet
la feina ben feta, cal evitar repetir els mateixos esquemes
any rere any. Per als responsables, reincidir en una deter-
minada activitat pot comportar el desgast, la falta de moti-
vacié o l'encasellament prematur. Pel centre pot traduir-se
en estancament. Per tal de fer una distribuci6 correcta de les
responsabilitats, no hi ha cap formula magica; n’hi ha prou
amb aplicar el sentit comu.

Si tenim monitors formats, farem millor la feina que si
no els tenim. Si ajuntem monitors amb experiencia amb al-
tres que no en tenen tanta, segurament també I'encertarem.
Si separem els monitors que es pensen que l'esplai és la
seva festa, també estem actuant correctament. En tot cas, si
posem per davant els interessos dels monitors a les necessi-
tats dels infants, de segur que tard o d’hora fallarem.

Un esplai ha de garantir la memoria historica del centre.
Tothom ha de saber d’on ve i el que ha costat arribar fins al
moment present. Cal coneixer els errors i els exits del pas-
sat; per que han fallat alguns projectes i n’han prosperat
d’altres, i perque l'esplai esta federat a Esplac. També és
important plantejar-se si els motius d’altres temps encara
son valids avui. Aconseguir aixd és bastant senzill: només
cal, per una banda, prendre acta de tot el que es fa i arxi-
var-ho, i, de l'altra, treballar el sentiment de grup i l'orgull
de participar en un projecte autbnom com l'esplai. També
seria bo que no es perdés el contacte amb els antics moni-
tors; aquells que comencen a rondar els trenta o els qua-
ranta anys: tenen molt per aportar, encara que només pu-
guin fer acte de preseéncia un parell de cops a 'any.

Finalment, un esplai ha de garantir la pervivéncia en el
temps del centre. Aquest punt potser es pot entendre com
una conseqliencia dels altres o, fins i tot, com una obvietat.
No és aixi. El fet que haguem pogut gaudir de I'esplai com
a nen, nena, adolescent o monitor ens ha de portar a conti-
nuar oferint la mateixa possibilitat a altres persones.

Garantir els tres punts depassa de llarg la durada, més
aviat escassa, d’'un curs d’esplai. No aconseguirem satisfer
aquestes necessitats amb petites accions; hem d’anar més en-
lla. Hi ha d’haver una fita que ens guii, si més no, a mig ter-
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mini. Ens referim al que podriem anomenar estrategia o ob-
jectius de centre. Son les pautes que ens han de servir per
millorar el nostre esplai: aquelles accions que no tenen una
repercussié immediata, perd que impliquen una inversié de
futur, aquella quantitat de diners que volem tenir estalviats en
tres anys, aquella vella aspiracié de ser el referent en I'orga-
nitzaci6 de les activitats infantils del barri, aquella aposta pels
projectes de solidaritat, aquell local que volem comprar...
Hem de tenir clar cap a on volem anar i d’on partim per arri-
bar-hi; quines sén les nostres mancances; com les podem
esmenar, i que estem disposats a fer i amb qui comptem.

o » o

Els estatuts: justificacio i model

El dret a associar-se forma part dels drets humans fonamen-
tals. Hem de recordar que tampoc fa tant que no el podiem
exercir, i que molta gent va lluitar per canviar aquesta situa-
ci6. Es per aixd que el fet de constituir una associacié és
important, perque implica un posicionament politic i un
compromis social a favor de la democracia. De fet, 1'asso-
ciacié6 d’'un grup de gent per tirar endavant uns interessos
comuns demostra que les persones poden fer coses amb lli-
bertat, sense necessitat de la tutela d’institucions com ara
I'Estat o I'Església. En definitiva, evidencia la maduresa de
les persones a I'hora d’escollir el seu cami lliurement.

Es per aixd que a Esplac pensem que els nostres centres
d’esplai han de tenir la forma d’associacio. El fet de conver-
tir-los en entitat juridica els permet ser en tot moment lliu-
res de triar, pensar i optar per un determinat cami. Aquesta
forma atorga un reconeixement social a la nostra feina i ens
garanteix un marc legal en queé encabir la nostra activitat i
les nostres demandes.

Els requisits per constituir una associacié sén pocs, gai-
rebé inexistents, i tots s'encaminen a garantir-ne el caracter
democratic. En aquest sentit, s’han de redactar uns estatuts,
que regeixen l'associacio i que s’elaboren segons un model
creat per 'administracié competent, en el nostre cas, la Ge-
neralitat de Catalunya. Els estatuts donen cert marge de ma-
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niobra a les associacions per tal que s’adaptin a les diverses
necessitats.

D’acord amb la llei d’associacions, els socis sén els ma-
xims dipositaris del poder de cada entitat. En el nostre cas,
qui hauria de ser soci dun centre d’esplai? Si partim de la
base que els nens i nenes ja veuen cobertes les seves neces-
sitats de participacioé dins del grup a ’hora de prendre i dur
a terme decisions sobre coses que entenen, comprendrem
que no cal que se’'n facin socis. Si pensem que els monitors
son els que desenvolupen dia a dia la seva feina dins de
l'associacio i que, per tant, son els que coneixen millor les
necessitats del centre, veiem que si que ho han de ser. Pero
ens cal considerar, a més, que nens i monitors ja tenen un
espai de participacié i que els pares potser estan interessats
a opinar sobre I'educacié que estem donant als seus fills. Si
tenim en compte que, amb la seva collaboracio, poden en-
riquir la vida de I'esplai, veurem que és una bona idea que
els pares també en siguin socis.

Els monitors i pares dels nens son les persones més ade-
quades per tirar endavant una associacié dedicada a I'esplai,
perd no son els Gnics. Malgrat que hi ha poca gent disposada
a pagar una quota per ser soci d’'un esplai, si que comptem
amb una serie de gent excepcional, que hi esta vinculada: els
exmonitors i els expares. Els hauriem de convencer perque
continuessin pagant la quota de soci i participessin en la vida
de l'associacio; no ens mou tant l'afany economic, com la
voluntat de mantenir un bon grup de gent darrere del centre.
No tindrien perque viure el dia a dia de I'esplai, perd podria
ser un col-lectiu molt conscienciat de la feina que s’hi fa i amb
voluntat de treballar en un segon terme.

D’aquest gruix de socis que tenen el maxim poder deci-
sori, se’'n deriva un petit grup de persones disposades a ga-
rantir que es portin a terme les linies de treball aprovades
en l'assemblea, i a representar 'associacié durant un perio-
de de temps determinat. Es el que anomenem junta directi-
va, o equip de govern, la qual, per llei, ha d’estar formada
per un minim de tres persones (president, secretari i treso-
rer), a banda dels vocals que es consideri necessari. Creiem
que s’ha de constituir la junta directiva a partir d’'uns criteris
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de representativitat clars; haurien de formar-ne part els tres
grans blocs de persones de que parlavem: representants dels
monitors en actiu, monitors amb experieéncia que hagin dei-
xat de portar nens, i pares.

El Reglament de régim intern

En aquest document han de quedar reflectides totes les rela-
cions, tant des d'un punt de vista pedagogic com tecnic, que
s’estableixen dins del grup de persones que forma un esplai.
No parlem ara de socis o no socis, sind de la gent que esta
donant la cara: del monitor dels nens i nenes, de 'encarre-
gat de la secretaria, del que busca les cases de colonies...

Per0, quines son les arees en que ens hem de dividir per
fer la feina? Quantes comissions o consells hem de crear? A
grans trets, podem establir els segiients criteris:

— Criteri de corresponsabilitat. Les responsabilitats indivi-
duals o collectives estan reconegudes i son exigibles
per tots. Al mateix temps, tothom s’ha de comprometre
a donar el millor de si mateix per dur a terme les deci-
sions que es prenguin, col-laborar en la seva realitzacié
i acceptar-ne les conseqiiencies.

— Criteri de subsidiarietat. A partir de la forma de funcio-
nament escollida, les persones o grups de persones amb
un grau de responsabilitat més alt han de respectar les
atribucions dels altres.

— Criteri de globalitat. Shan de planificar totes les actua-
cions tenint en compte el conjunt del centre d’esplai.

Sigui quina sigui la forma de funcionament, ha d’estar
clara i s’ha d’aplicar igual per a tothom.
L'organigrama

L’organigrama és senzillament la representacié grafica que re-
flecteix el funcionament d’una entitat i les relacions que s’es-
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tableixen entre els diferents carrecs i organs. Es, per tant,
una eina que, plasmada en un full, ens ajuda a veure rapi-
dament les divisions que hem creat per treballar millor.
L’organigrama no és un document que requereixi un gran
esfor¢ conceptual; simplement es despren dels estatuts i del
Reglament de régim intern. Hi consten per escrit els organs
i carrecs que necessitem per funcionar, les competencies de
cadascun d’ells i la forma de relacionar-se entre si. Es tracta
simplement de recollir-ho i plasmar-ho graficament. El siste-
ma més habitual es basa en la representacié de petites
celles que reflecteixen els carrecs i organs. Estan unides
amb linies, que n’indiquen el tipus de relacié. Habitualment
s’ordena de dalt a baix, segons que el nivell de responsabi-
litat sigui més o menys alt.

L’error més tipic consisteix a considerar 'organigrama
com un document del qual s’extreu el funcionament de I'es-
plai. Ha de ser justament el contrari. Aquesta interpretacio,
a més, comporta una visio molt freda de l'organitzacié. La
senzillesa inherent a I'organigrama no permet explicar amb
detall una realitat tan complicada com és la vida d’'una asso-
ciacié. Per tant, no ens n’hem de servir mai a I’hora d’en-
tendre o donar a congixer el funcionament de la nostra enti-
tat. Com tots sabem, el nostre dia a dia esta basat en uns
valors i unes opcions davant la vida que s’haurien de mani-
festar també en la nostra forma d’organitzar-nos. Evident-
ment, uns quadrets i unes fletxetes per si sols no podran
reflectir mai aquesta complexitat.

Cal que ens n'oblidem i estripem el que ja tenim? No.
Com ja hem dit, és una eina i s’ha de fer servir com a tal.
Els llibres tenen els seus indexs; els estudis, els seus esque-
mes i nosaltres, el nostre organigrama. Som nosaltres els que
hem de decidir com T'utilitzarem.

Les relacions externes
L’esplai ha canviat. T molt. Els primers centres eren com

bolets que anaven sortint aqui i alla, sense ordre ni concert;
s’entenien com a fenomen molt local, util per cobrir unes
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necessitats molt concretes del barri o de la comunitat on
s'emmarcaven. Ara, en canvi, els centres d’esplai formen
part d’un moviment educatiu socialment reconegut, duen a
terme activitats a escala internacional i creen projectes de
solidaritat i cooperaci6. Com podem constatar, els canvis
sén importants i, si bé la nostra actuacié continua nodrint-
se de les persones del nostre entorn més immediat, també
és cert que els nostres plantejaments ja fa temps que van
sobrepassar aquestes fronteres.

Amb els anys hem anat veient com, per fer la nostra
feina, ens anavem relacionant amb més i més gent. Des
d’associacions de veins i coordinadores d’entitats, ja sigui
d’ambit general o infantils, passant pels nostres ajuntaments
fins arribar, evidentment, a demarcacions geografiques més
amplies.

Tot plegat, es tradueix en esfor¢ huma, nombroses reu-
nions i 'organitzacié d’activitats diverses. Pero, val la pena?
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De fet, les relacions externes s’han convertit en una de les
eines més importants dels esplais. Son essencials perque ens
permeten mantenir una presencia social, que, a la vegada,
ens ajuda a assolir els nostres objectius, des dels més basics
fins als més ambiciosos. En I'entorn més immediat, les coor-
dinadores d’entitats, els consells locals i les associacions de
veins sén una mostra clara del que diem. Per una banda,
ens permetran discutir i valorar quines son les necessitats
dels infants del nostre barri. Per I'altra, ens convertirem en
referents clars de 'ambit en que treballem. A més a més,
participarem activament en aspectes que, tot i no estar di-
rectament relacionats amb el lleure, formen part del nostre
compromis social. Aquesta participacié també ens facilitara
el suport d’altres entitats quan sigui necessari i jper que no?
ens donara l'oportunitat de presentar-nos davant de les ad-
ministracions com una associacio activa i integrada dins de
la vida quotidiana de la ciutat i del pais.

Un altre punt que hem de tenir en compte son les admi-
nistracions; les relacions més habituals les establim amb
I’Ajuntament, amb qui tenim contactes no tan sols per pre-
sentar la sol'licitud d’una subvenci6 o les instancies per or-
ganitzar-hi un acte determinat, siné per reunir-nos de tant
en tant amb el técnic o el regidor. Ens hem de coneixer
mutuament i no només a través de papers. El coneixement
personal ens obrira moltes portes i facilitara la nostra feina.

Finalment, val la pena destacar que les relacions que
establim amb entitats que tenen el nostre mateix objectiu
sé6n sempre enriquidores; en primer lloc, perqué permeten
descobrir altres formes de funcionar i entendre les coses;
serveixen, també, per compartir experiencies i fer projectes
comuns que sobrepassin la capacitat d'un centre en concret.
I, en segon lloc, perque ens ajuden a tenir una forca i un
protagonisme en del mén del lleure que, tot sols, no tin-
driem.

En el si de la nostra federacié aquestes relacions es ve-
hiculen a través dels sectors geografics, que soén la nostra
eina de participacié més immediata. En aquest espai, hi tro-
bem, a més de tot el que hem dit anteriorment, 'oportuni-
tat de dirigir el cami de la federacio a la qual vam triar d’in-
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tegrar-nos. Aquest és, per tant, un dels aspectes que més
hem de valorar, ja que al cap i a la fi es tracta del funcio-
nament de casa nostra.

Fins ara, hem enumerat les relacions més habituals dels
centres d’esplai i hem analitzat el perque de la seva impor-
tancia. Ara parlarem sobre qui i com s’han de portar a
terme.

Un cop vista la rellevancia d’aquests vincles, queda clar
que no els hauriem de deixar en mans de gent inexperta o
de persones amb poc coneixement del centre. Perd, per
altra banda, el seu caracter formatiu les fa especialment ade-
quades per als menys experimentats. Es per aixo, que cal-
dria aplicar, aqui també, el que ja vam dir pels equips de
monitors. Féra bo ajuntar gent amb diferents graus d’expe-
riéncia; alguns amb caracter més fix, i altres amb possibili-
tats de rotar (si aixi ho decidim). En tot cas, és basic comp-
tar amb algunes persones estables en cada un dels nostres
ambits relacionals. Facilitara la feina a la gent de fora, ja que
els permetra tenir un referent clar al qual dirigir-se, i també
a nosaltres, perque contribuira a I'establiment de relacions
personals més solides.

Un cop triades les persones que se’n responsabilitzaran,
cal assegurar-nos que la informacio flueix sense entrebancs.
El representant ha d’informar amb regularitat el seu centre,
i l'esplai, per la seva banda, haura de comunicar-li qualse-
vol novetat o dada de la qual tingui coneixement.

A més, en aquestes reunions, sovint s’han de prendre
decisions. Es probable que es tracti de temes que ja hagin
estat discutits amb anterioritat dins de cada centre, perd no
sempre és aixi. Tant en un cas com en l'altre, el nostre re-
presentant ha de tenir la capacitat de poder valorar i emetre
una opinié en aquell mateix moment. Posteriorment, un
cop ho parli amb el centre, podra considerar si ’ha encer-
tat o no. De totes maneres, no ens ha de fer por confiar en
la gent.
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4. La gestio
economica

La gestiO econOmica: una necessitat

Per definicio, els centres d’esplai son entitats no lucratives
d’educacio en el lleure que es poden constituir legalment!
per tres o més persones, amb la finalitat de dur a terme una
tasca d’interes social i educatiu adrecada als infants i ado-
lescents de 'entorn més proper. Segons la llei «es considera
que una associacio no té afany de lucre, encara que desen-
volupi una activitat economica, si el fruit d’aquesta activitat
es destina exclusivament al compliment de les finalitats d’in-
teres general establertes als estatuts. En cap cas no es poden
repartir els béns de 'associacio entre els associats i associa-
des ni ésser cedits gratuitament a persones fisiques o juridi-
ques amb interes lucratiu. Se n’exceptuen les aportacions
condicionals, que tenen el tracte que imposa la condici6.»

Queda molt clar que la finalitat social de l'esplai és la
base que en justifica el projecte d’educaci6 en el lleure i, per
aquesta rad, entre altres, ocupa la major part del temps dels
monitors i monitores. La legislacié permet I'activitat econo-
mica dels centres d’esplai, ja que considera que, si el seu
fruit es destina al compliment dels seus objectius, no hi ha
afany lucratiu.

La formacio dels monitors i monitores és majoritaria-
ment pedagogica i aixd comporta que, sovint, es deixin de

1. Llei d’associacions 7/1997, de 18 de juny. Parlament de Catalunya.
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banda els aspectes relacionats amb el vessant economic de
les entitats. Perd hem de prendre consciéncia que quan par-
lem de projectes estem parlant de que volem fer, com i quan
ho volem fer. T la gestié economica té un paper transcenden-
tal en 'analisi i desenvolupament de tots aquests processos.

Tot projecte necessita un conjunt de recursos (humans,
materials i funcionals —temps, espai i diners—) per poder-
se convertir en una realitat. L’exit del projecte educatiu
dependra de la capacitat dels monitors i monitores per ges-
tionar-los. Cal saber aprofitar els escassos mitjans economics
de que disposem per afavorir la nostra feina educativa. Aixo
no vol dir que l'objectiu de les entitats sigui el d’obtenir
beneficis, siné que els guanys econdomics han de permetre’n
la consecucio dels proposits en 'ambit de I'educacié en el
lleure d’infants i adolescents.

Els recursos economics han d’estar directament relacio-
nats amb els projectes de la nostra entitat, i els membres de
I'esplai son els responsables d’aconseguir-los per poder dur
a terme un determinat projecte. Per tant, en cap moment,
s’ha de planificar a priori partint només dels diners dispo-
nibles. Es justament el contrari: pensar préviament qué es
vol fer i trobar després la forma de financament adequada.

Ideari i gestio economica

Els centres d’esplais associats a Esplac ens declarem ideolo-
gicament i pedagogicament centres laics i progressistes, arre-
lats a Catalunya, i apostem per uns valors consequents, dels
quals ja hem parlat en anteriors capitols d’aquest llibre.
Aquests mateixos elements que guien la nostra practica edu-
cativa n’han de vertebrar I'estructura organitzacional i el fun-
cionament, i per tant, també la gestié econdmica. En aquest
sentit, de la mateixa manera que els monitors i monitores
d’Esplac son conscients de la necessitat de planificar les
estrategies educatives adients perque la participacié dels
infants i adolescents sigui un fet real dins del centre, també
ho han de ser de la importancia de buscar les alternatives
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econdomiques que facin possible la solidaritat i la coopera-
ci6 —que no la caritat—, entre els membres de I'esplai i els
diferents centres.

Prendre una opcié de progrés també implica ser cons-
cient del fet que tant la societat com les persones estan
immerses en un procés dinamic: un procés de canvi cons-
tant. El centre d’esplai d’Esplac exerceix la seva tasca edu-
cativa amb la voluntat de transformar la societat que l'en-
volta i amb la consciéncia d’oferir un servei public i de
defensa dels drets col-lectius. Aquesta actitud compromesa
dins la societat civil legitima la utilitzacié dels recursos
publics com a maxima expressid del principi de subsidia-
rietat, en el sentit de donar un servei social des de la matei-
xa societat. La participacié de les administracions en el
financament de les nostres entitats i projectes ha de ser con-
siderada com un dret, i no pas com un suport o un simple
patrocini. Les institucions publiques han de prendre mesu-
res actives per facilitar que les persones tinguin la llibertat
d’actuar. En qualsevol cas, no hauriem de caure en el
parany de dependre totalment de les administracions publi-
ques, ja que aquest €s un risc que pot posar en perill la nos-
tra autonomia a ’hora de dur a terme els projectes.

La nostra vocacio integradora, plural i partidaria del dret
a la diferéncia ens emplaca a optar per una educacio en el
lleure no excloent, que estigui a 'abast de tothom, sense
distincié social i/o cultural. En termes economics, ho tra-
duiriem en politiques de redistribucié de recursos, per faci-
litar-ne la participacié de tots, i en 'aposta per lausteritat i
la sostenibilitat de la nostra gestio.

Aquesta austeritat implica una actitud de respecte per
les persones i pels materials: cal, doncs, aprofitar els recur-
sos que estan al nostre abast, planificar les despeses o inver-
sions que hem de fer, decidir si sén necessaries i prioritaries
pel nostre projecte, i portar un bon control de la gestié eco-
nomica per poder reaccionar davant dels imprevistos.

El concepte de sostenibilitat ha d’orientar els monitors i
monitores a 'hora de dur a terme el nostre projecte dins de
les possibilitats reals i sense hipotecar el futur. Els encarre-
gats de la gestié econdmica dels centres tenen una doble
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responsabilitat. Per una banda, han de tenir una visi6é global
de l'entitat, de tal manera que si, esporadicament es pren
una decisio agosarada, no trontollara 'estabilitat del conjunt.
Per altra banda, han de tenir clar que els centres d’esplais
tenen una missié que va més enlla de la planificacié anual.
Cal un Gs racional dels recursos, encara que siguin abun-
dants en un moment donat. En cap cas s’ha de posar en
perill el futur del conjunt del projecte.

Si considerem aquests principis generals com a base de
la nostra gestié6 economica, sera més facil planificar i pres-
supostar les nostres activitats i/o programes concrets. Una
visio global dels recursos del centre ens permetra distribuir-
los per tal que tothom pugui gaudir-ne sense exclusions.

Eines de gestio econOmica

Els «cmiimeros» de Uentitat

Es molt important que tothom participi en els aspectes eco-
nomics més generals: és basic, doncs, difondre una «cultura
econdmica» en el si de les entitats, que fomenti la conscien-
cia i la participacié dels membres en relacié amb l'aspecte
economic de l'entitat i de les activitats que organitza. D’altra
banda, ha de quedar clara la distribucié de tasques i res-
ponsabilitats especifiques relatives al dia a dia d’aquesta
gestié economica.

Per combinar aquest doble vessant, recauria en el con-
junt de membres de I'entitat (constituits en assemblea, claus-
tre, equip de monitors i monitores...) I'aprovacié del pres-
supost i dels comptes anuals, i I'avaluacié de la gesti6. En
canvi, només una persona (tresorer/a, administrador/a,
comptable...) o grup de persones s’hauria de responsabilit-
zar de la gestié economica del dia a dia.

La mala gesti6 pot provocar el desaprofitament dels
recursos economics i materials de que disposem. Sigui quin
sigui el model escollit per a la distribucié de tasques, és
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molt important que quedi clar de qui és la responsabilitat
de cadascuna de les tasques relatives a l'organitzacio i a la
gestio econdmica de l'entitat (elaboracié del pressupost
anual, seguiment de tresoreria, sol‘licitud i justificacions de
subvencions, cobrament de quotes, obligacions fiscals,
etc.).

La comptabilitat com a instrument
de gestio economica

El seguiment economic de la nostra entitat no s’ha de limi-
tar a controlar les entrades i sortides dels diners i a fer un
saldo final. La realitat economicofinancera requereix un trac-
tament més complet: ens ha de permetre fer una analisi de
la situacié economica global de I'entitat per poder prendre
decisions. El seguiment correcte de la situacié economica, a
més, és garantia de transpareéncia i una bona font d’infor-
macio per a socis i tercers. Finalment, perque totes aquestes
dades siguin comprensibles per a tothom, cal unificar crite-
ris 1 seguir uns determinats models estandaritzats.

Per tal d’assolir aquests objectius (informar i prendre
decisions), ens cal un instrument que sistematitzi i homoge-
neitzi les dades econoOmiques. Aquest instrument ¢és la
comptabilitat.

Fets econdmics

Y

Registrament comptable

Y

Font d’informacié

Y

Presa de decisions

El seguiment
correcte de

la situacio
economica és
garantia de
transparéncia

i una bona font
d’informacio

per a socis

i tercers
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Els pressupostos
son I'instrument
basic de
previsio i, per

a lavaluacio,
ens basarem
essencialment en
les liquidacions
d’aquests
pressupostos

Aixi doncs, la comptabilitat és un instrument de gestio
econodomica constituit per un seguit de regles que permeten
recollir, representar i mesurar el patrimoni i les seves varia-
cions amb l'objectiu d’orientar les decisions economiques i
donar informacio interna i externa de manera fidel.

La legislacié comptable basica queda recollida en dos
textos:

— Pla General de Comptabilitat (PGC) (Reial Decret
1643/1990, de 20 de desembre).

— Adaptaci6 del Pla General de Comptabilitat a les entitats
no lucratives (Reial Decret 776/1998, de 30 d’abril).

El primer text esta pensat per a les empreses i el segon
fa una referéncia, d'una manera bastant amplia, a les enti-
tats no lucratives. A més, la Llei d’associacions recull, també
de manera ambigua, les obligacions relatives a la comptabi-
litat i especifica inicament que les associacions han de por-
tar dlibres de comptabilitat adequats a les activitats que fan».

A causa d’aquesta ambigtiitat legal quant a les obligacions
comptables, i pel fet que la realitat i el volum econdomic de
moltes entitats no necessita cap mena de control comptable
sofisticat —propi més aviat d’'una gran organitzacié o empre-
sa— cada centre ha de saber trobar el sistema que millor s’a-
dapta a les seves necessitats. Per tant, no cal coneixer al peu
de la lletra el Pla General de Comptabilitat, siné que, per
poder treballar segons les nostres necessitats, n’hi ha prou
amb aplicar-ne la filosofia i els instruments basics.

Els documents comptables

Igual que amb les activitats del nostre centre d’esplai, una
gestié econOmica correcta també requereix una previsio i
una avaluaci6. Els pressupostos son linstrument basic de
previsio i, per a I'avaluacio, ens basarem essencialment en
les liquidacions d’aquests pressupostos.

Ara veurem en detall aquests documents, perd, d’entra-
da, cal destacar la importancia d’elaborar els documents
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PREPARACIO Execucio AVALUACIO
NIVELL * Projecte, linies d’actuacio, « Memoria, avaluacio,
«SOCIALY programa... valoracio. ..
« Pressupost general « Full de caixa (seguiment « Liquidacio del pressupost
NIVELL « Pressupostos d’activitats economic) general (compte de resultats)
ECONOMIC + Liquidacio dels pressupostos
d’activitats

economics a dos nivells: d’'una banda, els globals de tota
I'entitat (pressupost general i liquidacié corresponent) i de
I'altra, els de cadascuna de les activitats que fem (pressu-
postos d’activitats i liquidacié corresponent).

El pressupost general

El pressupost general ha de ser el «projecte economic» que
acompanya el nostre «projecte pedagogic» de I'any. Aixi, una
de les principals eines dels centres d’esplai en la nostra gestio
economica és el pressupost, el qual recull sistematicament les
despeses previstes d’acord amb les necessitats de les diferents
programacions, i els ingressos que faran possible fer-hi front.

El pressupost general ha de ser un document de carac-
ter realista, viable, coherent amb la resta de documents del
centre (estatuts, programacions...) i vinculant, un cop hagi
estat aprovat per 'assemblea o 'organ competent.

El pressupost permet relacionar els recursos (ingressos)
amb les aplicacions (despeses) del centre d’esplai. Per orien-
tar-nos, i d’acord amb la nomenclatura del PGC, podem dir
que la majoria de centres d’educaci6 en el lleure contemplen
les partides seguients:

INGRESSOS:

Ingressos propis:

— Quotes dels socis i socies (alguns centres també ingres-
sen una quantitat en concepte de matricula un cop a
I'any).
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— Quotes de participacioé en activitats.

— Campanyes economiques.

— Donatius i/o aportacions economiques particulars.
— Prestacions de serveis.

— Interessos bancaris.

Subvencions i/o convenis:
— Administraci6 local:
v Ajuntament: departaments relacionats amb la nostra
activitat.
v Conselleries de districte.
— Diputacions: depenent dels nostres projectes especifics.
— Generalitat de Catalunya:
v/ Secretaria General de Joventut.
v Programes internacionals.
v Benestar Social: Accio Civica.
— Ministeri de Treball i Assumptes Socials: Institut de la
Joventut: programes europeus.
— Uni6 Europea: activitats internacionals, iniciatives juve-
nils.

DESPESES:

Despeses d’aprovisionament:

— Material per a tallers i activitats.
— Material d’oficina.

— Material de neteja.

— Material audiovisual.

— Material per a la farmaciola.

Serveis exteriors:

— Lloguers i canons.

— Reparacio i conservacio.

— Serveis de professionals independents.

— Transports.

— Primes d’assegurances.

— Serveis bancaris i similars.

— Publicitat, propaganda i relacions publiques.
— Subministraments: llum, aigua, gas, telefon...
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— Altres serveis: serveis de neteja, missatgers, comunitat de
veins. ..

Tributs:
— Altres tributs: impost de béns immobles, brossa...

Despeses de personal:
— Remuneracions.
— Seguretat Social a carrec del centre.

Dotacions per a I'amortilzacio:
— Amortitzacié de I'immobilitzat.

Com a instrument de planificacié, el pressupost ens per-
met tenir una visié de les nostres principals fonts d’ingres-
sos. Es important que els nostres recursos no provinguin
gairebé en exclusiva d’'un sol lloc. Per aquest motiu, cal evi-
tar que el nostre financament sigui excessivament depenent
de les subvencions de les administracions publiques. Seria
bo que els recursos obtinguts estiguessin repartits entre les
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Cal evitar que

el nostre
finangament sigui
excessivament
depenent de les
subvencions de
les administracions
publiques

subvencions, les quotes dels nostres socis, les donacions i
aportacions de les empreses privades, i la venda de serveis
i productes atipics del nostre centre d’esplai.

El pressupost ens déna la possibilitat d’aplicar politiques
de distribucié de recursos, basades en la solidaritat interna,
que facilitin la incorporaci6 a les nostres activitats d’aquells
infants que no podrien participar-hi per problemes econo-
mics. També ens permet fer una previsio de la nostra capa-
citat inversora, i valorar la manera de dur a terme el nostre
programa amb la maxima qualitat.

Finalment, el pressupost ens fa ser conscients del valor
real de la nostra tasca: en constatem el cost real —el que
costaria a preu de mercat (si actuéssim per afany de lu-
cre)— i el cost politic, que és el que ens permet fer acces-
sibles determinades activitats a tothom que ho vulgui.
Aquest ultim sempre esta per sota del cost real de l'activi-
tat, ja que els monitors i monitores aportem el nostre temps
de forma altruista, i busquem els recursos i serveis més eco-
nomics. No esta de més que ressaltem aquest aspecte per-
que es prengui consciéncia social del valor real d’allo que
estem fent.

L’equip de monitors es pot plantejar diverses maneres
d’adaptar al maxim el pressupost a la realitat de I'esplai:

— Pressupostos «anuals» o «per cursos». Normalment, els
centres d’esplai organitzen els seus projectes «per cur-
sos», és a dir, planificant les activitats des del setembre
fins a 'agost de l'any seglient. Sembla, doncs, raonable
que s’adequi el pressupost a la programacio. El PGC
admet la comptabilitat per cursos i no hi ha cap llei o
normativa que obligui els centres d’esplai a fer la comp-
tabilitat per anys naturals.

Com que les administracions publiques ens subven-
cionen per anys naturals, és interessant que adaptem
aquests ingressos al nostre exercici economic: es a dir,
podriem registrar la subvencié de I'any 2002 com a in-
grés del curs 2002/2003.

— Pressupostos que quadren o que no quadren. Els nostres
pressupostos sempre han d’estar pensats per quadrar, de
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manera que els ingressos coincideixin amb les despeses
previstes.

Normalment els nostres pressupostos contemplen
estrictament les partides del compte de perdues i guanys
(allo que ingressem i gastem en el funcionament nor-
mal). Si hi preveiem diferéncies, ens trobarem en una
situacié de deficit o de superavit. Perd, quan passi aixo
ho haurem de compensar amb un desequilibri equiva-
lent en les partides del balan¢ (augmentaran o disminui-
ran alguns dels nostres fons, béns, drets i/o obligacions).

Sense entrar en consideracions particulars sobre
com presentar el document de pressupost per a la peti-
ci6 de subvencions, I'elaboracié del nostre pressupost
pot respondre a estrategies a més llarg termini. Per tant,
si tenim la intencié de fer alguna inversié o augmentar
els fons propis (per no tenir problemes de financament,
etc.), podem plantejar un pressupost amb superavit. Aixi
mateix, segons com, podem considerar adient pressu-
postar amb deficit per tal de cobrir, per exemple, una
activitat extraordinaria a partir dels fons propis generats
en altres exercicis.

En definitiva, volem destacar que pot ser convenient

tenir superavit, contrariament al que es pensa sovint, i
que, en cap cas, es contradiu amb la nostra condicié
d’entitat sense afany de lucre, d’acord amb la Llei
7/1997, de 18 de juny, i de la qual hem parlat al princi-
pi d’aquest capitol.
Pressupostos segons els nostres programes o programes
adaptats als nostres pressupostos. Si es vol fer una bona
planificacié del pressupost, és important fer-la d’acord
amb el projecte del centre. No hem d’oblidar, per tant,
que el més important és la nostra finalitat i que els
recursos estan per fer-la possible. Una de les funcions
dels responsables dels centres és administrar-se amb
austeritat i aconseguir els recursos humans, materials i
economics suficients per dur a terme el projecte. Cal evi-
tar la tendéncia contraria: la de programar les activitats
d’acord amb els pressupostos, i subordinar-les als in-
gressos disponibles.

Pot ser
convenient tenir
superavit,
contrariament al
que es pensa
sovint
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Liquidacio del pressupost general
(compte de resultats)

Un cop acabat el curs, hem d’elaborar un document on s’in-
diqui la totalitat d’ingressos i despeses i la diferéncia entre
els dos imports: el resultat final (guany o perdua). Es tracta,
en definitiva, de veure si realment s’ha complert allo que
vam preveure en el pressupost general o si, per contra, hi
ha hagut desviacions.

Parlem aqui dels mateixos components i conceptes que
en el cas del pressupost general. Per aix0, s’acostuma a fer
servir un document identic a 'anterior, perod en el qual, al
costat de la columna d’alldo «pressupostat» s’hi afegeixen la
columna del que s’ha «ealitzat», i la de la «desviacié» que
s’ha produit entre totes dues quantitats.

Pressupostos d’activitats

Com ja s’ha comentat, a banda de la previsio per al conjunt
de l'entitat mitjancant el pressupost general, cal analitzar les
activitats o els projectes per separat.

Per aixo0, i seguint les mateixes pautes i conceptes que
acabem de veure, cal elaborar un pressupost concret per a
cadascuna de les activitats que fem. En aquest sentit, si
imputem correctament totes les despeses a les activitats
corresponents, podrem veure si n’hi ha alguna de defici-
taria.

Liquidacio dels pressupostos d’activitats

Un cop acabada l'activitat, hem d’elaborar un document on
s’especifiqui la totalitat d’ingressos i despeses i, d’acord amb
la diferéncia entre els dos imports, el resultat final (guany o
perdua). Aixi, es tracta de veure si realment s’ha complert
allo que vam preveure en el pressupost de l'activitat o si,
per contra, hi ha hagut desviacions.

Parlem aqui dels mateixos components i conceptes que
en el cas del pressupost de l'activitat. Per aixo, s’acostuma a
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fer servir un document identic a I'anterior, perd en el qual,
al costat de la columna d’allo «pressupostat» s’hi afegeixen la
columna del que s’ha «ealitzat», i la de la «desviacid» que
s’ha produit entre totes dues quantitats.

A més d’aquests documents que acabem de veure, cal
saber que n’hi ha un altre, amb el qual ens hauriem de
comencar a familiaritzar: el balan¢ de situacié patrimonial.

El balang és el document comptable que informa de la
composici6 i del valor del patrimoni, entenent com a tal el
conjunt de béns, drets i obligacions economics de I'entitat.

Aixi, el balang¢ recull la situacio global de 'entitat (patri-
moni, procedeéncia i Gs dels recursos, diners que s’ha obtin-
gut l'dltim any, la quantitat que deu o que li deuen, béns
materials, etc.) en una data concreta: I'Gltim dia de 'exerci-
ci economic (per exemple, el 31 d’agost). Per tant, ve a ser
la fotografia» de la situacié economica de l'entitat en un
moment determinat.

La majoria de centres d’esplai no elaboren cap balang
perque, per fer-ho, calen uns coneixements de comptabili-
tat. En tot cas, caldria que tots els centres tendissin a elabo-
rar-ne un. Podriem comencar a familiaritzar-nos-hi fixant-
nos amb el balan¢ d’Esplac, que es presenta cada any a
I’Assemblea General.

Obligacions fiscals

Totes les entitats, incloses les que no tenen afany de lucre,
estan sotmeses, d'una o altra manera, a l'obligatorietat de
pagar impostos.

Per evitar-se sorpreses, és important que cada entitat si-
gui conscient d’aquestes obligacions. I en relacié amb aixo,
cal recordar que davant de les administracions «a ignoran-
cia de les lleis no n’excusa del compliment».

Com que ens trobem que les diferents administracions
i/o funcionaris, a la practica, apliquen diferents criteris, no
podem fer afirmacions absolutes sobre el nivell d’obligato-
rietat de cada impost.

El balang recull
la situacid global
de lentitat

ve a ser la
«fotografian de
la situacio
economica de
I'entitat en

un moment
determinat
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IMPOST Execucio AVALUACIO
* Entrega de béns i serveis * Fundacions i associacions declarades d'utilitat
IAE pblica
* Entrega de béns i serveis * Entregues de béns i serveis de «proteccié de
IVA la infancia i la joventutn per part dentitats de

wcaracter socialy

* Obtencio de determinats ingressos * Ingressos relacionats amb [I'objecte social
IS (per exemple, quotes de socis, subvencions,
donacions. . .)
IRPF * Pagament de determinades remuneracions * No n'hi ha

Malgrat aix0, podem afirmar que els impostos més habi-
tuals i les seves caracteristiques basiques son:

— Impost sobre activitats economiques (IAE)

— Impost sobre el valor afegit (IVA)

— Impost sobre societats (IS)

— Impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF)

Cada entitat, atenent a la seves caracteristiques i per evi-
tar que l'aspecte fiscal sigui un obstacle per a la realitzacié
de les seves activitats, ha de plantejar-se si esta subjecte a
I'obligaci6 de tributar aquestes les diferents figures imposi-
tives.




5. Equipaments
1 recursos

Locals i equipaments:
la seva importancia

Quan pensem en un centre estable, automaticament ens ve
al cap la idea d'un espai fisic que el situi geograficament. El
local d’'un esplai n’és 'expressio fisica. Serveix com a punt
de referéncia i com a marc d’identificacié per a les persones
que hi van i li donen vida dia rere dia. Aqui, a casa nostra,
es coneixen experiencies d’educacio en el lleure basades en
I'animaci6 al carrer i en l'organitzacio de jocs i activitats iti-
nerants en espais oberts, com ara les places. Pero, si prete-
nem disfrutar d’'una certa estabilitat i tranquil-litat, i aconse-
guir un cert grau d’identificacié per part de la gent que ens
envolta, el local ens sera una eina imprescindible.

Si mirem de consensuar les caracteristiques idonies
d’un local d’esplai, hauriem de tenir en compte alguns fac-
tors. Un local ha de servir, abans que res, perque les per-
sones —els nens i nenes, pares, monitors, etc.— s’hi trobin
a gust. Per aconseguir-ho, cal que la gent se’l senti com a
propi i se’l faci seu. L’ha de poder pintar i decorar segons el
seu criteri, instal-lant-hi un mobiliari comode, que —dona-
des les caracteristiques de les persones que l'utilitzaran—
sigui practic i resistent alhora. En definitiva, s’hi ha de sen-
tir com si fos casa seva.

La ubicaci6 ideal és una planta baixa. Si estem en uns so-
terranis o en un pis, hi haura escales, i aixd suposara una
barrera arquitectonica per a l'accés de persones amb disca-
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pacitats fisiques. En aquest cas, hauriem de prendre les
mesures adients per facilitar-los-hi 'entrada (rampes, ascen-
sor) i preveure la instal-lacié de lavabos adaptats. Tot i aixi,
i des d’'un punt de vista practic, els baixos d'un edifici sén
sempre més visibles que no un pis, i els pares dels infants
ens hi podran localitzar més facilment.

Seguint en la linia de sentir-nos com a casa, un local
haura de ser acollidor. Haura de tenir calefaccié a I'hivern i
ventilacio suficient a I'estiu. No pot faltar-hi llum, aigua i la-
vabo. Es a dir, haura de tenir unes condicions minimes d’ha-
bitabilitat i d’higiene, sense les quals l'establiment duna
associacio reconeguda juridicament i dedicada a 'educacio
d’'infants i joves podria ser il'legal. Posats a demanar i, sa-
bent que els usuaris seran nens i nenes, a més d’adults, seria
un encert que el mobiliari i els lavabos fossin accessibles i
s’adaptessin a les seves necessitats i caracteristiques.

Pel que fa a l'interior, I'ideal féra que cada grup de l'en-
titat tingués un espai propi per a les seves activitats. Quan
aix0 no és possible, s’haura d’establir un calendari de torns,
i s’hauran d’anar compartint els espais disponibles entre
tots. Si cada grup té el seu raco, sera més facil el treball de
la decoraci6é i l'acondiciament de la sala. Aixd0 permetra
inculcar als infants el sentit de la responsabilitat. Un altre
avantatge és que evita que les seves creacions s’extraviin o
s’esclafin a causa de lacumulacié de material o per manca
d’espai. Si disposem de cadires individuals, podrem fer rot-
llanes, la qual cosa afavorira el treball d’habits assemblearis.

Un altre espai important és la sala de monitors, en la
qual es fan les reunions de l'equip i es guarda el material
necessari per treballar (fitxes de nens i nenes, llibres o dos-
siers d’activitats, projectes, memories, documentacio diversa,
etc.). També és un punt de trobada per als mateixos mo-
nitors, que hi poden deixar les seves pertinences, bosses,
roba... Sovint podem trobar espais equipats amb nevera. En
aquest cas els refrescos i el menjar ens faran recuperar les
forces després d’'unes hores d’activitat intensa.

El magatzem o sala de material també és molt necessa-
ri. Ens permetra tenir ben resguardat el material que s’utilit-
za per a les activitats. Una adequada distribucié en gavetes,
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capses i lleixes, convenientment marcades, ens en facilitara
l'accés i la localitzacio, i un inventari ben elaborat ens aju-
dara a controlar si en tenim o no suficient.

Finalment, si hi ha prou lloc, podrem pensar a crear
racons estables de joc o de lectura, una sala d’ordinadors o
un rocodrom... Les possibilitats son infinites, perd esta clar
que, normalment, ens haurem d’adaptar a allo de que dis-
posem i n’haurem de mantenir 'estructura basica.

Altres espais

Si sortim del local, veurem que hi ha molts altres espais fisics
que també utilitzem. Des de les cases de colonies i els ter-
renys d’acampada que lloguem fins a les escoles, centres
civics, poliesportius, etc. Quan volem fer una reunié de pares
i no tenim espai suficient en el nostre propi local, acudim a
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espais d’is public, en centres civics o casals. Si el local no-
més ens permet guardar el material i fer les reunions de
monitors, anem a fer les activitats a una escola o a un centre
civic. De vegades, compartim el nostre espai amb altres enti-
tats o associacions i, entre tots, podem gaudir d’'una superfi-
cie més amplia i costejar-ne el manteniment. En alguns casos,
hi ha centres d’esplai que han arribat a muntar la seva propia
casa de colonies, i I'aprofiten per treballar una serie d’habits
i sentiments amb els infants, els quals, any rere any, s’han
anat fent seva la casa, construint-hi les lliteres, pintant-hi les
parets, arreglant-hi finestres, criant i cuidant animals, etc.

No podem oblidar que el local ens déna unes senyes d'’i-
dentitat. El local parla de nosaltres. Ens permet ser i créixer
en el seu si, i ens ofereix la possibilitat d’expressar-nos. En
relacié amb I'espai, com més autonomia i independencia tin-
guem, més possibilitats ens sortiran d’assajar conductes i acti-
tuds de responsabilitzacié i compromis. Tot i que el fet de
comptar amb espais cedits per ajuntaments, entitats externes
0 parrdquies pot aportar seguretat, també sol ser un factor
de coerci6 per al desenvolupament de les persones de l'es-
plai. La independéncia fisica és més arriscada i més costosa
economicament, perd a la llarga resulta molt més satisfacto-
ria i gratificant.




6. El futur:
projecte
estrategic

La necessitat de planificar a mig
i a llarg termini

Tot i que el pas individual per l'esplai pugui ser més o
menys llarg en el temps, cal establir els mitjans perquée sigui
efectiu, coherent i planificat. Tant pels infants com pels
monitors i monitores, i extensivament, per a la resta de la
comunitat educativa de l'esplai, el fet d’haver participat en
el centre ha de ser motiu suficient per adoptar una determi-
nada manera de viure i de veure el mén; ha de deixar prou
empremta perque puguem reconeixer en tots nosaltres un
determinat estil de fer i actuar.

Aix0 no s’aconsegueix sense un esfor¢ de planificacio i
organitzacié que tingui en compte els criteris que regeixen
la nostra tasca educativa en el mon del lleure. Hem d’es-
tructurar un procés gradual i adaptat als infants i a la mane-
ra de fer de l'esplai, i hem de donar resposta a les seves
necessitats i inquietuds perqueé puguin arribar a ser perso-
nes lliures, creatives i autosuficients.

L’establiment d'un projecte estrategic i global de I'esplai,
que abasti uns quants anys, que cerqui resultats a llarg ter-
mini i que tingui en compte el procés de creixement i madu-
racio dels infants, des que arriben a I'esplai fins que, ja com
a adults, decideixen que fan del seu temps de lleure, ens
atorgara un paper social rellevant.

El fet de treballar des d’aquesta perspectiva amplia i glo-
bal, tenint en compte que cada cert temps cal avaluar el pro-

El fet d’haver
participat en el
centre ha de ser
motiu suficient
per adoptar

una determinada
manera de viure
i de veure

el mon
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jecte i tots els condicionaments que afectaran la nostra accio
educativa, tant pel que fa als participants com als espais de
treball, ambit social, recursos, etc., ens convertira en una au-
tentica alternativa educativa, potent i real, adaptada a la rea-
litat present i capa¢ de reorganitzar-se d’acord amb les ne-
cessitats i expectatives que es crein a cada moment.
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